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INTRODUCAO

Caro municipe,

Quando me recandidatei em 2021, afirmei que o que me move sdo as necessidades
das pessoas e o desenvolvimento equilibrado do nosso territdrio. Disse que penso nas
pessoas, na sua dignidade e nos seus sonhos. E que quero Oeiras sempre a frente do

seu tempo. Essa sempre foi, alids, a minha visdo. Os Oeirenses sabem-no bem.

Nestes ultimos quatro anos, acelerdmos o ciclo de desenvolvimento iniciado em 2017.
Elabordmos diversos planos estratégicos que conferem coeréncia e propodsito as
nossas acdes em todas as areas da governacdo local. Mais do que isso, avancamos
com estudos e projetos essenciais para o territdrio - muitos jd concluidos, outros em

curso e varios prestes a ser concretizados.

Mantivemos como prioridades a Habitacdo, a Educacdo, o Apoio Social, a Cultura,
o Ambiente, a Mobilidade e os Transportes. Estas areas sdao fundamentais para
responder as necessidades das pessoas, garantir a competitividade do nosso territério
e preservar os elevados niveis de desenvolvimento econdmico e qualidade de vida

qgue nos definem como comunidade.

A Habitacdo foi uma das nossas principais prioridades, através do Plano Municipal
de Habitacdo 2030 e da Estratégia Local de Habitacdo. Apercebemo-nos, com muita
antecedéncia,de que acrise nahabitacdoiaser grave. Este problemandoseresolvecom
paliativos, seja a reabilitacdo de edificios nos centros histéricos, a desburocratizacao
administrativa, a colocacdo de casas existentes no mercado, etc. Tudo isto conta, é
verdade, mas a alavanca reside na disponibilizacdo de habitacdo publica, algo a que

sé o Estado pode responder.

E imperioso disponibilizar e reconverter solos rusticos em solos urbanos para
responder ndo apenas a capacidade de construcdo dos municipios, mas também para
poder disponibilizar solos a cooperativas e privados que se disponibilizem a construir
e colocar no mercado casas a custos controlados, repondo aquilo a que se chama
Contratos de Desenvolvimento de Habitacdo. Quer o anterior Governo do PS, quer o

atual, do PSD/CDS, foram sensiveis aos apelos do Municipio de Oeiras e introduziram



alteracdes no RJIGT, o qual passou a permitir a alteracdo de solo rustico para urbano,
mediante processo simplificado, terrenos esses exclusivos para a construcdo de habitacao

publica de renda apoiada e renda acessivel.

Mas ndo é ainda suficiente. Continuaremos a insistir com o Governo para permitir a
afetacdo destes terrenos a construcdo de casas publicas destinadas a venda, a custos
controlados, para familias das classes médias que, ndo tendo condicbdes de adquirir
no mercado privado podem, ainda assim, adquirir a custos controlados. Desta forma
é possivel satisfazer as necessidades destas familias sem onerar o orcamento publico.
E so6 assim é possivel também ceder terrenos as cooperativas em condi¢cdes que lhes

permitam construir habitacdo a precos adequados aos seus cooperantes.

A nossa resposta a crise habitacional A Habitacéo fOi uma
assentou em varias medidas, que - = -
incluem a construcao de 3.000 das nossas principais
novas habitacdes, a requalificacdo prioridades, através
de bairros e a promoc¢éo de solugdes do Plano Municipal de
habitacionais para jovens nos centros Habitacéo 2030 e da

historicos, profissbes estratégicas e

grupos vulneraveis. Estratégia Local de
Habitacao.
Foram implementados 14 novos Apercebemo-nos com
3

programas de habitacao, com um

investimento de 160 milhdes de euros muita antecedenCIa’ de

paraaconstrucdo de 745 fogos. Desses, que a crise na habitacéo
92 ja foram entregues, 356 estdo em ia ser grave.

obra e os restantes encontram-se

em fase de concurso de empreitada.

Adicionalmente, foi lancado um concurso para a aquisicdo de 230 fogos a privados,
num investimento de 80 milhdes de euros, dos quais 90 ja estdo em construcdo. A
requalificacdo dos bairros municipais abrange 3.472 fogos: 695 ja reabilitados, 1.059 em

obra, 811 em concurso e 758 a aguardar formalizacdo de financiamento.

Estas intervencdes tém um impacto profundo na qualidade de vida e na eficiéncia
energética. As casas reabilitadas registaram um aumento superior a 20% em eficiéncia,
e todas as novas construcdes cumprem o padrdo NZEB+20 de alta eficiéncia energética.
Mantivemos também o programa de habitacdo jovem nos centros histéricos: reabilitdmos
21 fogos (3,4 milhdes de euros), temos 27 em obra (3,38 milhdes) e 75 em fase de

projeto, com um custo estimado de 14,9 milhdes de euros.
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Na drea da Educacdo, promovemos uma politica transformadora, centrada na equidade, na
qualidade das aprendizagens e na inovacao pedagodgica. O Programa de Bolsas de Estudo
e de Mérito apoiou milhares de jovens no acesso ao Ensino Superior e, adicionalmente,

valorizar o mérito académico e o

O Programa de Bolsas compromisso civico de jovens municipes
de Estudo e de Mérito extraordinarios. Com o Oeiras Educa
. i} Mais Sucesso, as escolas passaram a
apoiou mllhares de dispor de apoio financeiro regular para
jovens NO aCesso projetos pedagdgicos alinhados com os
ao Ensino Superior. Projetos Educativos dos agrupamentos.
Os nossos Centros de Apoio ao Estudo

Os nossos Centros acompanharam mais de mil alunos do 1.2
de Apoio ao Estudo ao 3.2 ciclo, com professores qualificados
acompanharam mais de e planos ajustados as suas necessidades.
mil alunos do 1.2 ao 3.°
ciclo, com professores

O Programa de Alojamento Apoiado

para Docentes, pioneiro em Portugal,

qualificados e planos contribuiu para a fixacdo de professores
ajustados 3s suas e a redugdo da caréncia de docentes
. no concelho. O Oeiras Educa+ articulou
necessMades. educacdo formal e ndo formal, com mais
de 245 mil participacdes. Paralelamente,

reabilitamos e beneficiamos mais de 40 estabelecimentos escolares, com um

investimento de mais de 30 milhdes de euros, incluindo a renovacdo da EB Gil Vicente
(Queijas) e a aguardada requalificacdo da ES Prof. José Augusto Lucas (Linda-a-Velha),

ainda em curso.

No Apoio Social, reforcadmos uma politica de proximidade para garantir um territdrio coeso,
inclusivo e resiliente. Desenvolvemos medidas concretas, impactantes e abrangentes, para
todas as idades e condi¢des. Investimos no apoio aos mais vulneraveis, na inclusdo de
criancas e jovens, na promocao do envelhecimento ativo, na igualdade de oportunidades
e no combate a exclusdo social. Fortalecemos também a saude publica, com melhorias em
infraestruturas, literacia em saude e acesso a cuidados de proximidade. Cuidar de todos é

a nossa prioridade. Em Oeiras, ninguém fica para tras.

A Cultura tem sido uma alavanca de coesdo e identidade partilhada. Nestes quatro anos,
l[ancdmos uma nova Plataforma Online de Apoio ao Associativismo Cultural, bem como
um Programa de Apoio a Atividade Cultural Regular (PAACR). Reestruturamos as Festas

de Oeiras, tanto no plano logistico como no da programacado. Realizdmos a primeira Festa



do Livro de Oeiras, a primeira recriacdo histérica na Fabrica da Pdlvora de Barcarena, o
circuito de visitas ao patrimoénio e o primeiro Festival Internacional de Jazz de Oeiras.
Temos uma politica cultural abrangente, com uma programacdo que vai ao encontro da
diversidade da nossa comunidade, desde o folclore a dpera, passando por exposicdes de

grande qualidade, fazendo de Oeiras um dos centros culturais mais dindmicos da AML.

No dominio do patrimoénio cultural e histérico foram dados passos extraordinarios.
Recuperamos o Palacio do Marqués de Pombal e respetivos jardins, iniciou-se a reabilitacdo
da Quinta de cima, estando a decorrer a reabilitacdo da Casa da Pesca, da Cascata do Taveira
e da Cascata da Fonte do Ouro, para além de todo o paisagismo. Iniciaram-se os estudos
e projetos para a reabilitacdo do Mosteiro da Cartuxa. Adquirimos o Palacio da Quinta dos
Cedros, neste momento em recuperacao. A Quinta dos Sete Castelos - Casa dos Cientistas
- estd praticamente concluida. Concluiu-se o projeto de reabilitacdo do Forte do Areeiro,
onde vai nascer o Museu do Tejo. Estd em curso a recuperacdo do Palacio Restani. Esta
concluido o projeto do Museu de Arqueologia do Castro de Leceia. Foi ja concluido o novo
Centro Cultural de Barcarena, que integra a nova Biblioteca Municipal desta freguesia. Foi
concluido também o arranjo paisagistico do

Santudrio de N. Senhora da Rocha. Estd em No Apoio Social,
recuperacdo a Quinta da Casa Branca, em reforcémos

muitas outras acdes que concretizamos, com uma pOIltlca de

um especial destaque para a recuperacao do proximidade para
patrimoénio religioso (igrejas e capelas) em garantir um territério
todo o concelho. - -

coeso, inclusivo e

Carnaxide. Estes sdo alguns exemplos, entre

No Ambiente, consoliddmos Oeiras como resiliente.
referéncia nacional em sustentabilidade A Cultura tem sido

urbana. A estrutura verde aumentou para
_ o uma alavanca de
815 hectares. Expandimos a rega inteligente -
para mais de 50% da area verde regada e coesao e Identldade
plantdmos 25 mil &rvores. Torndmos publico partilhada.

o cadastro arbdreo no Geoportal municipal

Temos uma politica
para espécies autdctones. Oeiras é hoje o cultural abrangente’
municipio em Portugal com mais espaco com uma programacéo
verde convencional por habitante e lider que vai ao encontro da
na minimizacdo dos efeitos das alteracdes . .

diversidade da nossa

comunidade.

e cridmos um novo Vviveiro municipal

climaticas.
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A biodiversidade ganhou protagonismo com mais de 80 iniciativas, entre as quais
se destacam o BAGO (Banco Autdéctone Genético de Oeiras), a criacdo de prados
floridos, a renaturalizacdo de margens e plantacdo de espécies ribeirinhas. Restauramos

ecossistemas, georreferencidmos espécies e combatemos invasoras.

Na gestdo de residuos, a recolha seletiva de biorresiduos ja abrange mais de 38 mil lares.
Instaldmos 134 contentores enterrados e cinco ecocentros moveis. Inicidmos também o teste
de um sistema integrado de gestdo de residuos, reforcando a aposta na inovacdo e economia

circular. Oeiras tem hoje uma sistema de recolha e limpeza urbana que nos orgulha.

No Ambiente, Reforcdmos ainda o ecossistema de

- w s - inovacdo e conhecimento, com parcerias
consolidamos Oeiras N o o
estratégicas com universidades, institutos

como referenma de investigacdo e entidades publicas e

nacional em privadas. Destaca-se o projeto Caxias Living
- Lab, uma comunidade energética com

sustentabilidade °

20 edificios, dedicada a sustentabilidade
urbana' urbana e transicdo energética. Oeiras
Oeciras é hOje (o) afirma-se como territério ambientalmente

responsavel, tecnologicamente preparado

municipio em Portugal
com mais espag¢o
verde convencional A Mobilidade e os Transportes conheceram
por habitante e |I'del‘ uma profunda transformacdo, em grande

- = om ~ parte impulsionada pela reformulacdo dos
na minimizag¢ao dos .

estatutos da empresa municipal Parques

efeltos das alteracoes Tejo, que passou a ter competéncias
climaticas. reforcadas.

e comprometido com o futuro.

Cridmos 2.700 novos lugares de estacionamento e lancdmos a aplicacdo Oeiras Move, que
integra todos os servicos de mobilidade e oferece 120 minutos diarios de estacionamento
gratuito. A mobilidade suave partilhada foiintroduzida com a rede municipal de bikesharing

e operadores privados. Avancamos ainda com projetos de novas ciclovias.

Fizemos uma aposta clara na melhoria dos transportes publicos. Com o arrangue da
Carris Metropolitana, conseguimos um aumento superior a 54% na oferta de autocarros.
Trabalhdmos na concretizacdo do novo SATUO e, em parceria com Lisboa, no projeto
LIOS - BRT Lisboa/Oeiras, e lancdmos a proposta para uma nova ligacao fluvial Algés/

Trafaria.



Oeiras é hoje um motor econémico da Area Metropolitana de Lisboa. Com 29.402
empresas e uma densidade de 640 empresas por quildbmetro quadrado, o concelho
possui a segunda maior economia local do pais. Gera 36 mil milhdes de euros em volume
de negdcios - mais 44% face a 2020 - e emprega mais de 168 mil pessoas, das quais 62%
vivem fora do concelho, o que revela bem a capacidade de atracdo do territorio.

Somos lideres nacionais em investimento e exportacdes. Temos o segundo maior valor de
exportacdo de bens na Grande Lisboa, o segundo maior nimero de grandes empresas, o
segundo maior volume de negdcios e o segundo maior Valor Acrescentado Bruto (VAB) do
pais. Em Oeiras estdo sediadas 122 grandes empresas (10% do total nacional), incluindo 6 das
50 maiores do pais. Este tecido empresarial € complementado por uma vasta rede de pequenas

empresas prestadoras de servicos que contribuem para o bem-estar da comunidade.

Este sucesso é suportado por uma populacdo altamente qualificada: 32,5% dos residentes
tém ensino superior. Um fator essencial para sustentar o desenvolvimento econdmico e
social do concelho com os rendimentos per capita mais elevados de Portugal.

Tudo isto resulta do modelo de desenvolvimento que estamos a implementar desde 2017.
Desde entdo, Oeiras melhorou em todos os indicadores socioecondmicos e lidera muitos
deles a nivel nacional.

Apresentdmos uma nova visdo. Impusemos um novo ritmo. Desenvolvemos politicas

ambiciosas e arrojadas, com ideias, programas e projetos de longo prazo.

Neste balanco damos também conta de algumas das obras concluidas e de projetos
igualmente finalizados, que se tornardo numa realidade em breve.

E porque aquilo que o Isaltino promete, cumpre, aqui fica o balanco do mandato
2021/2025: uma sintese do muito que se concretizou nas varias areas da governac¢ao
municipal.

No dia 12 de outubro, contamos consigo para continuar este Ciclo de Desenvolvimento.

Um abraco amigo,

e
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INVESTIMOS
O ORCAMENTO
MUNICIPAL
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ONDE INVESTIMOS O ORCAMENTO MUNICIPAL

@Aﬁw é diferente.

Outras Fun¢oes
38 068 926¢€

Habitagao
Turismo 55 272 O15€
Atividade Econdmica
27 024 370€

:

Cultura
34 072 095¢€

Acado Social
40 838 557¢€

Desporto
25 478 157€

Educacao .////

67 527 031€ Ambiente

141 061 583¢€

/

e psrf,?:;;?é‘ivi, Mobilidade
17 458 450€ 35 603 388€



O orcamento municipal reflete as prioridades definidas pelo Executivo autarquico para o
desenvolvimento do concelho.

Entre 2021 e 2024, o Municipio de Oeiras executou mais de 490 milhdes de euros em
investimentos que marcaram de forma clara o desenvolvimento do concelho e a qualidade
de vida da populacédo.

As areas sociais foram prioritarias, com quase 40% do orcamento a ser aplicado em
Educacao, Saude, Habitacdo, A¢cao Social, Cultura e Desporto.

S6 na Educagao, foram investidos mais de 67 milhoes de euros em escolas, equipamentos
e programas que garantem melhores condi¢cdes de ensino as novas geracodes.

Na Habitagcdo, foram aplicados mais de 55 milhdoes de euros, assegurando respostas
concretas as familias, com solucdes acessiveis e de qualidade.

Jé na Ac¢ao Social e Saude, o Municipio destinou quase 41 milhdes de euros, reforcando
a rede de apoio a quem mais precisa.

A Sustentabilidade e o Ambiente também estiveram no centro da acdo municipal. Foram
investidos mais de 140 milhdes de euros em areas como residuos soélidos, protecdo da
natureza e ordenamento do territério — um compromisso inequivoco com a transicdo

ecoldgica e a valorizacdo do territorio.

O investimento em Mobilidade e Transportes ultrapassou os 35 milhdes de euros,

apostando numa rede mais eficiente e préxima das necessidades da populacao.

Seguranca e Protecao Civil mereceram igualmente atencdo, com quase 17 milhdes de

euros aplicados para reforcar meios e infraestruturas.

Com uma estratégia assente em rigor e proximidade, este mandato confirma a visdo de
um concelho que conjuga crescimento econdmico, inclusao social e sustentabilidade
ambiental, preparando Oeiras para os desafios do futuro e consolidando o seu papel

como territdrio de referéncia a nivel nacional.

Este balanco mostra o compromisso em promover qualidade de vida, sustentabilidade e

coesao social em todas as freguesias do concelho.

Este € o caminho que estamos a construir juntos: mais futuro, mais Oeiras!

Tudo isto representa um esforco de planeamento e investimento para tornar Oeiras mais
inclusiva, moderna e preparada para o futuro.

Estes sdo numeros, mas sobretudo compromissos com as pessoas e com a qualidade de
vida no concelho.
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ESTRATEGIA DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO PARA CRIACAO

DA “OEIRAS CIDADE VERDE E AZUL”

Plano Diretor
Municipal

Territorio
Planeado

Foi promovida a adequacdo do Plano Diretor Municipal as alteracdes
introduzidas no Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial
(RJIT). Foram revistos os Critérios de delimitacdo da Rede Ecoldgica
Nacional e promovida a respetiva redelimitacdo, que estara finalizada
até ao ultimo trimestre de 2025.

Destacam-se, pela sua relevancia, 3 iniciativas desencadeadas durante
o mandato e que estdo em curso:

1. Eixo Verde e Azul (Troco Il - Estddio Nacional/Valejas); Projeto de
Execucdo estd concluido e as negociacdes dos terrenos em causa
estdo a decorrer em bom ritmo e de acordo com o previsto.

2. Corredor Verde e Azul (Quinta do Torneiro/Parque das Perdizes/
Parque dos Poetas/Espargal/Moinho das Antas/Antas Sul/Passeio
Maritimo); Instrumentos de Enquadramento Urbanistico com
elaboracdo em curso ou jé aprovados: Unidade de Execucdo Antas Sul/
Unidade de Execucdo do Espargal/Unidade de Execucdo do Moinho
das Antas/Unidade de Execucdo de Oeiras Meeting Point/Plano de
Pormenor Empresarial Norte de Paco de Arcos/Plano de Pormenor
Empresarial de Paco de Arcos.

3.CorredorVerde Azul (Serrade Carnaxide/AltodaMontanha/Outurela/
Portela/Parque Urbano de Miraflores/Portas de Algés); Instrumentos
de Enquadramento Urbanistico em curso ou ja aprovados: Plano de
Pormenor da Serra de Carnaxide (em programacao), AQUATERRA
(em acompanhamento das iniciativas privadas); Plano de Urbanizacdo
do Alto da Montanha (em execucédo); Unidade de Execucdo do
Alto dos Barronhos (em programacdo, articuladamente com com a
adequacdo dos tracados do TCSP/LIOS e Estudos Hidroldgicos da
Bacia da Ribeira de Algés); Reconversdo Funcional das Antigas Areas
Industriais da Outurela/Portela (em acompanhamento das iniciativas
privadas); Portas de Algés (estudos em curso, em articulacdo com
os Projetos da Requalificacao da Ribeira de Algés e Reordenamento,
para adequacdo ao TCSP/LIOS, da Av. dos Bombeiros Voluntarios de
Algés).



EIXOS ESTRATEGICOS DE DESENVOLVIMENTO URBANO

Cidade do
Conhecimento,
Criatividade e
Inovacao

PLANEAR A CIDADE VERDE E AZUL

Parque Urbano
e Ecolégico
da Serra de
Carnaxide

Parque Urbano
do Alto da
Montanha

Parque dos
Marinheiros

e Foi iniciada a revisao do Plano de Urbanizacdo do Taguspark -
Parque de Ciéncia e Tecnologia.

e Foi aprovada a Fase Il do Programa de Expansdo do Taguspark -
Parque de Ciéncia e Tecnologia.

e Foi reconhecido o Interesse Publico Municipal do Programa
Educacional da Fundacao Aga Khan - aguarda-se o Reconhecimento
de Interesse Publico Nacional;

e Foram iniciados os Estudos preliminares para o enquadramento
urbanistico e sequente desenvolvimento para a consolidacdo do
Polo Universitario do designado Oeiras Life Science Campus, em
articulacdo com o INIAYV, integrando como parceiros a Universidade
Nova de Lisboa, a Universidade Catdlica Portuguesa, o IBET e o ISPA.
e Com inicio programado para breve estd a modernizacdo e ampliagcao
das Instalacdes da Faculdade de Motricidade Humana, que conta com
um forte apoio municipal, superior a 6 milhdes de euros, para a criacao
do designado Cluster Ativo, com prioridade para a sua Agenda de
Investigacdo e Desenvolvimento;

e Localizacdo da NOVA IMS em Algés, em articulacdo com a APL, CML
e Ministério das Infraestruturas e Habitacdo, no ambito da Unidade
de Execucdo da Doca Pesca e CAMPUS do Mar, esta ultima iniciativa
integrada nos Programas da Administracdo Central, designados como
Cidades do Tejo.

Depois de revistos e preparados os necessarios instrumentos de
gestao territorial, estdo em curso os estudos e respetiva programacao,
em articulacdo com as disposi¢cdes do Plano de Pormenor da Serra de
Carnaxide.

Estdo j& em curso as obras relativas a Fase | da criacdo deste novo
parque urbano.

Projetos de execucao em finalizacdo, obras a realizar apds o inicio
dos Programas Habitacionais do IHRU e Construcao Publica, para as
Antigas Instalacdes da Estacdo Radio Naval.
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INSTRUMENTOS DE VALORIZAGAO DO PATRIMONIO E
REABILITACAO URBANA

Salvaguarda do
Patrimdnio

Areas de
Reabilitacao
Urbana

Estd em curso o levantamento, revisdo, inventdrio e classificacao
do Patrimodnio, no ambito do Plano de Salvaguarda do Municipio de
Oeiras. Paralelamente, estd a proceder-se ao inventario do Patrimdnio
recente do Municipio, que ird traduzir-se numa Planta Guia do sec.
XX, eventualmente, a ser incluida nesse Plano. Nesse ambito, esta a
ser promovida a divulgacdo de alguns dos edificios ja identificados,
através da rubrica “casas com histdéria”, do boletim municipal Oeiras
Atual, que chega ao domicilio de todos os municipes.

Estdo delineadas as Operacdes de Reabilitacdo Urbana do Dafundo e
Porto Salvo/Casal da Choca. Encontram-se ainda em desenvolvimento
as de Carnaxide, Algés e Cruz Quebrada. Foi redelimitada Area de
Reabilitacdo Urbana de Paco de Arcos e encontram-se ainda em

processo de redelimitacdo as de Caxias, Linda-a-Velha e Oeiras.

ESTRATEGIA MUNICIPAL PARA ADAPTAGAO AS ALTERAGCOES

CLIMATICAS E PLANO DE ACAO DE ENERGIA SUSTENTAVEL

Adaptacado
as Alteracoes
Climaticas

Plano de Ac¢ao
de Energia
Sustentavel

Plano Municipal
de Mobilidade
Urbana
Sustentavel

Foi elaborado, com metodologia participativa e fundamentos em
estudo cientifico, o Plano de Acdo de Energia e Clima de Oeiras
(PAECO 2030+), aprovado pela Assembleia Municipal em fevereiro de
2025.

Este planeamento, relativo a energia, na sua relacdo com a
sustentabilidade, foi incluido no estudo anterior incluido no PAECO
2030+, aprovado pela Assembleia Municipal em fevereiro de 2025.

Com a aprovacdo do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel de
Oeiras pretendeu-se introduzir complementaridade, integracao
e equilibrio na reparticdo modal das viagens didrias realizadas,
atuando sobre o sistema de mobilidade de modo a torna-lo mais
racional e sustentavel, perante a necessidade de se garantir mais e
melhor servico a populacdo que vive, trabalha e estuda em Oeiras
e que serd sempre a nossa prioridade. Nesta sequéncia encontram-
se ja em desenvolvimento a pormenorizacdo e monitorizacdo das
diversas areas de intervencdo, sendo que o transporte publico e
a mobilidade serdo sempre preferencialmente destacados, ainda
que estejam igualmente em curso algumas intervencdes na rede
viaria, fundamentais para corrigir problemas ao nivel da hierarquia,
funcionalidade da cobertura da rede atual, assim como de algumas
ligacbes em falta e ainda de se poder vir a constituir como
infraestrutura essencial para suportar os corredores dedicados de
transporte coletivo que se encontram programados e em estudo.



MODERNIZAGCAO DOS SERVICOS DO URBANISMO

Call-Center do
Urbanismo

Via-Verde
Urbanismo

Balcdo Unico do
Urbanismo

Realizdmos a integracdo de todo o atendimento do Urbanismo, seja
telefénico, presencial ou digital, com o servico de atendimento geral
do Municipio.

Foi implementado o sistema de atendimento Online, através do Portal
SGU, que estd em funcionamento desde 2021, estando desde o inicio
de 2024, com a entrada em vigor do Simplex Urbanistico, em forte
desenvolvimento:
¢ Adocao de sistema de apreciacao liminar automatico com recurso
a lA.
¢ Atualizacdo do Portal de Urbanismo em funcdo das alteracdes
ao Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificacdo (RJUE), tendo-
se verificado todos os elementos instrutérios necessarios para
cada procedimento, assim como elaborados os novos modelos de
requerimento.
e Atualizacdo de todas as minutas/formuldrios de informacado
técnica, por forma a sua compatibilizacdo com as alteracdes
produzidas pelo RJUE.
¢ Elaboracdo de um modelo Unico de Quadro Sindptico para a
instrucdo dos procedimentos de obras particulares, que permite,
a partir de agora, a sistematizacdo da base de dados (data) e
monitorizagao do estado de execucdao do PDM, entre outros
instrumentos de gestao territorial.

O Balcdo Unico é uma iniciativa que tem vindo a adquirir maior
protagonismo na organizacdo e visa simplificar e centralizar o
atendimento ao cidaddo e as empresas, reunindo num Unico ponto
fisico, e também com acesso digital, diversos servicos da administracao
publica municipal. A par de outras iniciativas que visam a centralizacdo
dos servicos locais e que se encontram em desenvolvimento, esta ja
em pratica a prestacdo de servicos descentralizada nos seguintes
dominios:

e Urbanismo e obras particulares

e Taxas e licengcas municipais

¢ Apoio social

¢ Atendimento geral ao municipe

Merece também referéncia a evolucdo, igualmente em
desenvolvimento, do Balcdo Unico Eletrénico, tendo em vista a
criacdo de uma Plataforma Digital que permite o acesso remoto a
muitos dos servigos acima indicados sem necessidade da deslocagao
fisica ao edificio administrativo. E de admitir, com a inauguracdo do
Novo Edificio Municipal, que as boas praticas e modelos de referéncia
da Estruturacdo dos Servicos e as Estratégias de Digitalizacdo e
Integracdo das Comunicacdes com os municipes, atinjam padrdes de
elevada eficacia.
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Politica Fiscal
Equitativa e Social

Melhoria da
Gestdao Tributdria

Equilibrio e
Sustentabilidade
das Contas
Publicas

Transparéncia
Or¢camental

Contabilidade
Analitica

Novas Formas de
Financiamento

MEDIDAS PRIORITARIAS

Mantivemos a isencdo da Derrama para as empresas com volume de
negadcios até aos 150 000 euros. No IMI mantivemos a taxa no minimo
legal de 0,30%, tendo gerado uma poupanc¢a anual aos municipes
de cerca de 17 milhdes de euros. No IRS manteve-se a taxa de 4,7%
aplicada nos ultimos anos, permitindo aos municipes um beneficio de
0,3% em sede de IRS. Com a aprovacdo do Regulamento Municipal de
Beneficios Fiscais, passou a ser possivel conceder isencdes em sede
de IMI, IMT e Derrama, fomentando a requalificacdo urbana nas ARU,
a requalificacdo dos imdveis quanto as eficiéncias energéticas e o
incentivo as PME.

Apesar da tributacdo verde ser da competéncia do Governo, foram
transpostas para o Regulamento Municipal de Beneficios Fiscais
medidas que possibilitam isen¢cdes relacionadas com a eficiéncia
energética.

A metodologia inerente a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico material, que teve na sua base o programa eleitoral
sufragado pelos eleitores em 2021, foi densificada ao longo dos ultimos
4 anos e validada a sua concretizacdo através de indicadores e metas
e da sua avaliacdo mensal, numa plataforma proépria para o efeito. O
rigor e a exigéncia sdo vetores estruturantes da gestdo das contas
publicas municipais.

Foram construidos mapas financeiros que permitiram o
acompanhamento detalhado do orcamento pelos varios servicos
intervenientes. Deste processo fizeram igualmente parte reunides
mensais de acompanhamento da execucdo orcamental.

Foi implementada uma contabilidade analitica para a atividade do
Vinho Villa Oeiras, para a gestdo da Educacéo, para a descentralizacdo
de competéncias da Administracdo Central e para a gestdo de Residuos
Urbanos. Depois do inicio bem-sucedido nestas areas, vai agora ser
efetuado um alargamento progressivo a todas as areas do Municipio.

Estabelecemos uma plataforma de trabalho com o Banco Europeu
de Investimento, através da qual vamos aceder a novas formas de
financiamento do investimento publico municipal.



Novo Modelo
de Gestao
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Servigos
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e Ativacao de
Contact Center

Ao longo destes 4 anos de trabalho foram georreferenciadas 8862
fichas de inventario relativas a imoveis inseridos no patrimonio
municipal: 1489 - Terrenos, outras infraestruturas e capital arbdreo;
1821 - Dominio publico municipal (AEP); 3731 - Edificios, fracdes e
outras construcdes; 1821 - Infraestruturas, rede viadria e dominio publico
municipal (AEP). Procedeu-se também a verificacdo e validacédo
de todas as cedéncias de Alvards de Loteamento para o dominio
privado entre 1980 e 2025. Regularizaram-se os registos prediais do
Bairro de Sdo Marcal e do Bairro 18 de Maio, na Outurela. No dmbito
da transferéncia de competéncias do Estado para o Municipio de
Oeiras, na area da Educacdo e Saude, procedeu-se ao registo predial
de 41 Escolas e 2 Centros de Saude. Procedemos ainda a definicdo e
implementacdo de uma “Metodologia de Inventariacdo e Valorizacdo
dos Bens do Dominio Publico”, tendo-se concluido a inventariagéo e
valorizacdo dos terrenos referentes a arruamentos, estacionamentos
e passeios, a sua delimitacdo geografica e valorizacdo, e, em fase
de conclusdo, os espacos verdes. Foi disponibilizado no moddulo
Patrimoénio Municipal do novo Geoportal (Oeiras Interativa), o tema
“Esclarecimentos de Propriedade”, com um total de 433 Fichas de
Esclarecimento de Propriedade.

Aumentdmos a eficiéncia e celeridade processual no que se refere a
contratacdo publicadebens, servicoseavencas. Seguir-se-daaplicacdo
de medidas semelhantes a contratacdo publica de empreitadas.

Foi aprovado o novo Regulamento de Permissdes Administrativas,
Taxas e Outras Receitas, foi revisto o Regulamento de Constituicdo
e Regularizacdo de Fundos de Maneio e Fundos Fixos de Caixa, foi
aprovado o Regulamento de Atribuicdo de Beneficios Fiscais Aplicaveis
a Impostos do Municipio de Oeiras, foram ainda dados contributos
para a nova Norma de Controlo Interno e encontram-se em fase de
elaboragdo novos Regulamentos na area do patrimadnio.

Implementou-se a plataforma de pagamentos da Altice Pay que
permite a geracao e disponibilizacdo para pagamento de referéncias
multibanco no momento.

No &dmbito da Divisdo de Patrimdnio apenas ocorreram isencdes
relacionadas com a Pandemia Covid-19.

No ambito do Atendimento e Apoio ao Cidadao, estamos a trabalhar
no levantamento e simplificacdo dos processos e a desenvolver
uma plataforma digital, a apresentar em breve, que vai centralizar a
informacdo do municipe numa visdo 360%, numa légica integrada de
Balcdo Unico. Esta plataforma Omnicanal disponibilizara servicos por
diferentes canais como o telefone, o email e os servicos digitais.
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Os Espacos Cidadao asseguram o atendimento presencial de forma
assistida por
garantindo o adequado apoio a quem ndo gueira interagir sozinho com

atendedores/mediadores de atendimento digital,
0s servicos publicos, promovendo, ao mesmo tempo, a capacitacdo
progressiva destes cidadaos.

Foram reforcadas as competéncias dos atendedores e definidos
objetivos/metas de apoio @ monitorizacdo sistematica da satisfacdo
dos cidadaos com os servicos de atendimento presencial, digital e
telefonico.

Foram criados canais de participacdo publica e reforcados os
existentes. Sdo disso exemplo o Projeto Noés Participamos; Parceria
de Base Local - Orcamento Participativo em Bairro Municipal;
Foruns de Discussao Publica - no ambito de processos municipais de
planeamento estratégico; Oficinas de Participacado - Intervencédo ativa
dos trabalhadores na definicdo de estratégias municipais, na partilha
de conhecimento e na promoc¢do de projetos comuns e transversais.

No ambito da desmaterializacdo administrativa implementdmos
o projeto interno “Mesa Limpa, Papel ZerO”, que visa simplificar e

racionalizar os processos.

Através do fortalecimento tecnoldgico da plataforma de arquivo
digital, foram disponibilizadas mais de meio milhdo de imagens no
arquivo online.

Foram implementadas medidas que visam a progressiva
desmaterializacdo dos postos de trabalho através da parametrizacdo
eficaz das plataformas digitais de gestdo e classificacdo documental.
Nesta area, é de relevo a entrada em vigor da campanha interna “Mesa

Limpa, Papel ZerO”.

O Municipio estd hoje certificado ao abrigo do Sistema de Gestdo
da Qualidade (SGQ), de acordo com a norma ISSO 9001; do Sistema
de Gestao de Conciliacdo (SGC) entre a vida profissional, familiar e
pessoal, nos termos da norma NP 4552 e do Sistema de Gestdo do Bem
Estar e Felicidade Organizacional (SGBEFO), com a norma NP 4590.
Estas certificagdes traduzem-se no reconhecimento do empenho do
Municipio em criar uma cultura organizacional que coloca a atividade
dos servigcos, o bem-estar e a conciliacdo dos seus trabalhadores
no centro das suas prioridades. Estd em curso a implementacdo do
Sistema de Gestédo Ambiental (SGA), de acordo com a ISSO 14001:2015,
e do Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST),
cumprindo os requisitos da norma ISSO 45001:2018.



PROMOCAO SOCIOPROFISSIONAL

Divulgacdo e
Promog¢ao de Boas
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Criagao do Portal
do Trabalhador

Portal do
Candidato

Organizamos a conferéncia “Talento e Felicidade: A Nova Era da
Gestdo de Pessoas”, em colaboracdo com a Universidade Atlantica.
Foram também promovidos diversos encontros entre dirigentes de
Recursos Humanos de Municipios da Area Metropolitana de Lisboa.

Foi implementado o Projeto Nos Participamos, uma iniciativa dirigida
aos trabalhadores que incide na apresentacdo de propostas de
melhoria dos espacos de trabalho e/ou convivio, visando o bem-
-estar, assim como o desenvolvimento de atividades ludicas de ambito
laboral. Foram apresentadas 18 propostas, provenientes de diferentes
unidades organicas e abrangendo 194 trabalhadores.

Foram disponibilizados 4 cursos na Plataforma e-learning (RGPD,
Acolhimento, Tempus, Seguranca e Saude no Trabalho). Realizaram-
-se, ainda, uma média anual de 6500 horas de formacao on-line,
compreendendo diversas agdes em varias tematicas.

Foi implementado o teletrabalho de forma transversal e quase total
no periodo pds-pandemia, mantendo-se como modelo de trabalho
em todas as situacdes que configuram direito legal, bem como em
outras situacdes fundamentadas, constantes do Acordos Coletivos de
Trabalho, na perspetiva do seu alargamento adequado e gradual, mas
sustentado, estando prevista para breve a sua regulamentacdo em
sede do novo regulamento de horarios de trabalho.

Foram organizadas diversas acdes de formacdo especificamente
direcionadas para as areas de gestdo de stress e conflitos e
desenvolvimento de competéncias.

Foi lancado o Portal do Trabalhador "Eu Oeiras”" com as seguintes
funcionalidades: os dados biograficos; mapa de férias; registo de
assiduidade, recibos de remunera¢do, dados de saude, formagao,
avaliacdo de desempenho, FAQs em matéria de recursos humanos,
parcerias, acesso a servi¢os de recursos humanos; estando em curso o
desenvolvimento de outras funcionalidades.

Com o objetivo de garantir uma maior facilidade de acesso aos
candidatos, a area do recrutamento e selecdo da pagina institucional
do Municipio passou a disponibilizar o Portal do Candidato, numa
|6gica de desmaterializacdo dos processos e de transparéncia
administrativa. Esta nova solucdo web, a que se deu o nome de
RecruTalento, centraliza todos os procedimentos concursais abertos
pelo Municipio e respetivas candidaturas, as quais deixaram de ser
inseridas manualmente, passando a estar disponiveis automaticamente
no Portal do Municipio, garantindo uma diminuicdo significativa da
probabilidade de erro e otimizando largamente o tempo de trabalho.
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Em 2023 iniciou-se a descentralizacdo do atendimento de recursos
humanos, pelas escolas, oficinas municipais, Policia Municipal e
outros servicos. Esta iniciativa assegura uma maior relacdo entre os
trabalhadores e o Municipio, facilitando a comunicacdo, um melhor
entendimento das suas necessidades e preocupacdes, garantindo
também a prestacdo imediata de esclarecimentos e informacao
sobre: assiduidade, remuneracdes, cadastro e sistema de avaliagcao e
desempenho (SIADAP), entre outras.

Foidefinido o Programa de Mobilidade Interservicos com uma média de
35trabalhadores mobilizados anualmente, o que facilita aredistribuicdo
de recursos humanos entre os diversos servicos municipais, garantindo
uma melhor adequacdo as necessidades existentes. Esta iniciativa
tem contribuido para a otimizacdo dos recursos humanos e registou
uma taxa de satisfacdo de, aproximadamente, 89% em 2024. Também
temos reforcado o recurso a Bolsa Emprego Publico como instrumento
de recrutamento dentro da Administracdo Publica.

Foi criada uma Newsletter mensal, online e em papel. Foi igualmente
criada uma nova identidade RH, designada "Nos Oeiras”, e o Portal do
Trabalhador "Eu Oeiras". Adicionalmente sdo agora disponibilizados
painéis informativos nos locais de maior afluxo de colaboradores
(bares e refeitdrios).

Concretizado o Plano de Reduc¢ao do Absentismo, regista-se uma
diminuicdo continua da taxa de absentismo desde 2021 (Dados de
Jan-Nov: 2021 - 14,97%; 2022 - 14,50%; 2023 - 13,81%; 2024 - 12,47%).
Para este resultado foi contribuido, entre outras, uma gestdo mais
eficaz dos processos de acidentes de trabalho, bem como o reforco
da acédo disciplinar por violacdo do dever de assiduidade.

Foi concretizado o projeto “Noés Participamos”, que tem como objetivo
a criacdo de uma cultura organizacional participada, no ambito da
qual foram apresentadas 17 propostas cocriadas pelos trabalhadores
para os trabalhadores.

Implementamos Planos de Desenvolvimento Individual a um universo
de 41 trabalhadores, desde 2021. Esta ferramenta é dirigida a
trabalhadores que apresentem necessidades de natureza variada e/
ou gue se encontrem integrados em fun¢des, unidades organicas
ou projetos para os quais seja necessario um plano de readaptacdo
ou requalificacdo socioprofissional. Foi igualmente implementado o
Regulamento da Pré-Reforma, permitindo enquadrar situacdes em
que se justifiqgue uma transicdo gradual.
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Foi realizada formacdo em desenvolvimento de Pessoal e gestdo de
talentos: Neurocomunicacdo e Neurociéncia; Gestdo de Stress e de
Conflitos; Palestra Bem-Estar e Felicidade; Palestra Bem-Estar e Saude
Mental no Local de Trabalho; Conversas sobre Média e Saude Mental;
Formacdo Ansiedade no Adulto e Saude Mental. Desde 2021 que
tém sido desenvolvidas atividades por forma a manter a certificacdo
da Norma Portuguesa para a Conciliacdo - NP 4552:2016. Em 2022
foi aplicado um inquérito por questiondrio de Clima Organizacional
e Bem-Estar. Em 2023 foi elaborado Plano de Saude Mental, cujas
medidas tem sido genericamente adotadas. Em 2024 foi efetuado
Inquérito do Sistema de Gestdo da Conciliacdo + Bem-Estar e
Felicidade Organizacional e foi ainda obtida a certificacdo da Norma
Bem-Estar e Felicidade Organizacional.

Foram disponibilizadas aulas de Pilates aos trabalhadores. O
Projeto BeActive, Quick Massage e as parcerias com gindsios foram
igualmente um contributo. Foram desenvolvidos diversos programas
de promocado da saude: Consultas de Psicologia e Nutricdo; Programa
Nutricdo Contrapeso; Programa Saude Mental; ainda varios rastreios
de saude (incluindo a saude oral).

Somos agora um Municipio certificado pela Norma Portuguesa NP
4552 - Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, desde
2020, com sucessivas renovacoes. Em dezembro de 2024, fomos o
primeiro Municipio a obter a certificacdo pela NP 4590 - Bem-estar e
Felicidade Organizacional.

Foi disponibilizada a informacdo dos servicos de acompanhamento
social dos trabalhadores, quer através da Newsletter em formato
papel, quer através do atendimento descentralizado. Neste periodo
de 4 anos registaram-se mais de 3000 atendimentos sociais e foram
apoiados 371 trabalhadores num montante global de 360.859,00 €.

Foirealizadouminquérito de ambiente social, com analise deresultados
e definicdo de solucdes. A abordagem baseou-se em 4 dimensdes:
Relacionamento, Desenvolvimento Pessoal, Sistemas de Manutencao
e Mudanca, e Saude, resultando em 28 medidas especificas.

As novas instala¢cdes criadas no Casal do Deserto permitiram um
incremento da qualidade e quantidade do servico prestado, e o
alargamento da oferta de novas valéncias: Osteopatia, Pilates,
massagem terapéutica e outras; para além das valéncias existentes;
medicina e enfermagem do trabalho, medicina geral, enfermagem,
psicologia, atendimento social.
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O numero médio de visitas (anuais) aos postos de trabalho teve um
aumento superior a 600% (77 no mandato anterior, 465 no atual
mandato). No &mbito da sensibilizacdo para seguranca houve também
uma enorme transformacdo, marcada pela forte presenca no terreno
dos Técnicos de Seguranca.

A mudanca para as novas Instalacdes no Casal do Deserto concretizou-
se em maio 2022, garantindo um maior conforto e alargamento dos
servicos prestados e das valéncias disponibilizadas. Neste periodo
registou-se um incremento de 40% do numero de atendimentos
relativamente ao mandato anterior. Em 2024 registaram-se 14494
atendimentos nas diferentes valéncias.

Manutencdo dos programas com Direcdo-Geral de Reinsercdo e
Servicos Prisionais e com IEFP - Instituto de emprego e Formacédo
Profissional (Emprego Apoiado em Mercado Aberto - Insercdo da
Deficiéncia e Contratos de Emprego - Insercao), e sempre que possivel
com reforco do numero de acolhimentos. Aumento do numero de
Estagios Curriculares e de Aperfeicoamento Profissional.
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Refor¢o WI-FI
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Laboratério
Tecnoldgico
Urbano

TECNOLOGIA URBANA

Realizou-se a avaliacdo dos modelos de implementacdo mais
adequados,
organizacional e tecnoldgica do centro, cuja implementacao estd em

com vista a definicAo da arquitetura funcional,
fase preparatdria. Este centro assegurard a integracdo dos diversos
verticais do territério - como mobilidade, seguranca, ambiente ou
espaco publico - e garantira a articulacdo com oficiais de ligacdo de
entidades externas, cuja presenca é essencial para uma gestdo do
territério verdadeiramente integrada, eficiente e em tempo real.

Estd em curso a preparacdo da instalacdo de pontos de acesso Wi-
-Fi na zona do Bairro Comercial de Algés, no ambito do projeto dos
Bairros Comerciais Digitais, com o objetivo de reforcar a conetividade
local e facilitar a comunicacdo dos municipes e visitantes. Contudo,
a rapida evolucdo das redes moveis 4G/5G e a reducado significativa
dos custos associados aos tarifarios de dados tém vindo a tornar
a disponibilizacdo generalizada de Wi-Fi publico cada vez menos
relevante, sobretudo em zonas onde a cobertura movel é robusta. Neste
contexto, a estratégia de expansao estd a ser reavaliada, privilegiando
casos com efetiva necessidade, utilidade e impacto.

O Anel de Rede de Comunicacdes de Oeiras foi significativamente
expandido e encontra-se em plena exploracdo, contando atualmente
com mais de 1000 quildmetros de extensdo e suportando ligacdes
até 100 Gbit/s. Esta infraestrutura interliga hoje dois centros de dados
municipais e cerca de 100 edificios, incluindo servicos municipais
e escolas publicas do concelho. A implementacdo desta rede de
fibra otica veio permitir um salto significativo na qualidade das
comunicac¢des, garantindo maior velocidade, fiabilidade e, acima de
tudo, um nivel muito superior de seguranca na transmissdo de dados
entre as diferentes instalag¢des.

A implementacdo da infraestrutura tecnoldgica Oeiras Street Lab foi
preterida a favor do investimento em infraestruturas tecnoldgicas
fundamentais e de impacto imediato, como a expansdo da rede de fibra
otica, o reforco da ciberseguranca e a consolidacdo do ecossistema de
dados municipais, aspetos em que se impunha o reforco da capacidade
municipal. A criacdo de uma plataforma dedicada a experimentacao
de solucdes de Smart Cities permanece como uma intencao relevante,
uma vez que, além de reduzir a dependéncia de operadores externos,
esta infraestrutura assegura a base tecnoldgica para suportar os
sistemas criticos do municipio e expandir os servicos digitais em areas
como gestao urbana, educagdo, videovigilancia, sensores inteligentes
(loT) e conectividade publica. Trata-se de um investimento estruturante
que reforca a soberania tecnoldégica do municipio e a sua capacidade
de resposta as exigéncias da transformacao digital.



Gestdo de Fluxos
e Monitorizacdo
Turistica

Foram instaladas solucdes tecnoldgicas nos Jardins Municipais de
Oeiras e nos Jardins do Paladcio do Marqués de Pombal, permitindo
a contagem e andlise de visitantes em tempo real. Estes sistemas
possibilitam a monitorizacdo continua dos fluxos de afluéncia,
especialmente em contextos de grandes eventos, como as Festas de
Oeiras e os diversos festivais realizados nos Jardins do Marqués. Para
além de fornecerem dados sobre padrdes de circulacdo e permanéncia,
estas solugcdes vieram garantir maior precisdo e assertividade na
contabilizacdo dos visitantes, permitindo uma avaliacdo mais rigorosa
do impacto e alcance das iniciativas promovidas pelo municipio, e

contribuindo para um planeamento mais eficiente em futuras edi¢cdes.

TECNOLOGIAS, CONHECIMENTO E TRANSPARENCIA PARA UM

MELHOR GOVERNO

Ociras Data Valley

Portal de Gestao

Foi implementada a infraestrutura do projeto Oeiras Data Valley, que
permite a extracdo, transformac¢do e carregamento de dados para
um data lake Unico de forma automatica e agendada, com garantia
de histérico e governanca de dados. Esta framework inclui outras
camadas que permitem a andlise de dados e disponibilizacdo de
cubos de informacao, que promovem a sua utilizacdo por parte dos
utilizadores de uma forma facilitada. Inclui funcionalidades de controlo
de seguranca, anonimizacado, encriptacdo e segmentacdo de dados.
Estdo também a ser adotadas novas solu¢cdes cloud que permitem
novas implementacdes como o consumo e tratamento de dados néo
estruturados e incorporacdo de ferramentas de IA que facilitam a
procura e criacdo de informacao.

Foiimplementada uma plataforma corporativa de Business Intelligence
(Bl) no municipio, assente na infraestrutura do projeto Oejras Data
Valley, que permite consolidar dados provenientes de perto de 20
fontes distintas. Esta plataforma cobre areas criticas como Financas,
Recursos Humanos, Urbanismo, Atendimento, Organiza¢ao Interna,
entre outras, e suporta a visualizacdo clara e acessivel da evolucao dos
objetivos estratégicos e dos indicadores de gestdo municipal. Estdo
ja disponiveis mais de 250 relatérios paginados e 60 dashboards
interativos, proporcionando aos gestores municipais uma Vvisao
integrada e em tempo util da atividade. O investimento em Bl tem
sido acompanhado por um forte esforco de capacitacdo interna,
promovendo uma cultura orientada para os dados e reforcando a
autonomia das equipas na andlise e na tomada de decisao.
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Etica dos Dados

Arquitetura
Tecnoldgica
e Sistemas de
Informacao

A medida relativa a apresentacdo de uma estratégia de algoritmos
e dados para a promocado ética da inteligéncia artificial encontra-se
atualmente em fase de implementacédo. Esta estratégia serd aplicada,
numa primeira fase, as plataformas digitais dirigidas ao cidadao,
assegurando que os modelos e algoritmos de inteligéncia artificial
incorporam principios de privacidade, transparéncia e protecdo dos
direitos fundamentais. A implementacédo sera alinhada com a legislacdo
europeia em matéria de inteligéncia artificial, atualmente em fase de
transposicdo nacional, e observard de forma rigorosa os requisitos
do A/ Act no que respeita a utilizacao ética, fidvel e responsavel da
tecnologia. Ainda a este propdsito e demonstrando a relevancia e o
compromisso do Municipio com este tema, Oeiras acolheu em marco
deste ano o Grupo de Trabalho Europeu de Autoridades Competentes
para a Inteligéncia Artificial, num encontro onde estiveram em
debate questdes centrais como a privacidade dos dados, a equidade
algoritmica e a ética digital. Esta iniciativa sublinha o posicionamento
do Municipio na linha da frente do debate europeu sobre inteligéncia
artificial e reforca o seu empenho na construcdo de uma sociedade
digital democratica, segura e centrada no cidadao.

Foi desenvolvido o plano que definiu a visdo estratégica para a
transformacdo digital do Municipio de Oeiras no triénio 2023-
2025, estruturando-se em trés eixos fundamentais: integracdo
e interoperabilidade, inovacdo e competitividade e otimizacdo
tecnoldgica. Assenta numa nova arquitetura funcional, organizacional e
tecnoldgica, com o objetivo de reforcar a eficiéncia interna, a qualidade
dos servicos publicos e a capacidade de resposta do municipio aos
desafios da administracdo eletronica e do territdrio inteligente. Entre
as principais medidas previstas, algumas ainda em execu¢ao, outras
jd concluidas, destacam-se: a criacdo de uma plataforma transversal
de integracdo de dados (Oeiras Data Valley), o desenvolvimento
do Atendimento 3602 ao municipe, a preparacdo do futuro Centro
de Governacdo da Cidade, a adesdo a rede nacional de CSIRTs, a
certificacdo pela norma ISO 27001, a introducdo de ferramentas de
robotizacdo e inteligéncia artificial, e a modernizacdo do posto de
trabalho. Estas iniciativas visam consolidar um ecossistema digital
coeso, seguro, eficiente e orientado ao cidadéo.



Interoperabilidade
de Sistemas de
Informacao

Estd a decorrer ainda a andlise de todo o catdlogo aplicacional do
municipio, no sentido de averiguar a informacdo cuja conservacdo
permanente seja exigida. Neste ambito, o arranque da elaboracdo do
Plano de Preservacéo Digital permitird aavaliacdo aplicacionalao nivel do
seu acesso no longo prazo sendo que as questdes da interoperabilidade
semantica e tecnoldgica centrais nesta andlise. Ainda no dmbito da
estratégia de evolucdo e adaptacdo dos sistemas de informacdo, com
vista a garantir um nivel adequado de interoperabilidade técnica,
semantica e organizacional, foi desenvolvido um projeto interno assente
em tecnologia MuleSoft. Esta solucdo vem permitir a criacdo de uma
camada de integracdo transversal, assegurando a comunicacdo e a
troca de dados entre os diversos sistemas de informacdo municipais. A
iniciativa teve inicio na area do atendimento ao municipe, assegurando
a articulacdo em tempo real entre plataformas de back-office e servicos
de front-office, e esta a ser progressivamente alargada a outras areas
operacionais. Este modelo promove uma gestdo mais eficiente da
informacao, reduz a redundancia de dados, melhora a experiéncia dos
utilizadores e reforca a capacidade do municipio em prestar servicos

integrados, consistentes e orientados ao cidadao.

TECNOLOGIAS, CONHECIMENTO E TRANSPARENCIA PARA UM

MELHOR GOVERNO

Concelho
Ciberseguro

Rede de
Conhecimento
Tecnologia e
Ciberseguran¢a

Centro de
Segurang¢a
Cibernética (SOC)

Cridmos, com sede em Oeiras, o Centro de Competéncias em
Ciberseguranca de Lisboa e Vale do Tejo (CCC-LVT). Esta estrutura tem
assumido um papel central na concretizacdo de um territdrio ciberseguro,
com especial enfoque na capacitagdo das pequenas e médias empresas
e das entidades publicas da administracdo local. Através do CCC-LVT
tém sido promovidas diversas acdes de formacdo, sessdes técnicas e
workshops de sensibilizacdo, com o objetivo de reforcar a literacia digital,
aumentar a resiliéncia cibernética e fomentar comportamentos seguros
face aos riscos digitais. Esta abordagem estruturada e continua tem
permitido dar resposta as exigéncias do contexto atual, contribuindo de
forma efetiva para a construcdo de um ecossistema digital mais seguro,
consciente e preparado para os desafios da transformacao digital.

Através da criacdo do Centro de Competéncias em Ciberseguranca
de Lisboa e Vale do Tejo (CCC-LVT) e da sua acdao concertada com
outros municipios da regido estad ativada uma rede de conhecimento
e intercambio, que potencia o desenvolvimento de competéncias nas
areas das tecnologias digitais e ciberseguranca.

Foi criada uma comunidade de conhecimento e partilha nas areas da
ciberseguranca e das tecnologias, envolvendo todos os municipios
da Area Metropolitana de Lisboa (AML). Esta comunidade relne-se
ordinariamente trés vezes por ano e tem como objetivos promover
a troca de experiéncias, reforcar a capacitacdo técnica e impulsionar
iniciativas conjuntas que contribuam para a maturidade digital e a
resiliéncia cibernética dos municipios.
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Politica e Plano
de Seguranca da
Informacao

Certificagdo ISO
27001

No contexto das acdes ja referidas e da comunidade a que se faz
referéncia acima, foi definida uma politica concreta e um plano robusto
de seguranca da informacéo e privacidade.

Encontra-se pronta para aprovacdo e divulgacdo a Politica de
Seguranca da Informacdo, bem como as respetivas subpoliticas que
asseguram a gestdo integrada das diversas areas relacionadas com
a seguranca da informacdo e a privacidade. Este conjunto normativo
foi desenvolvido em conformidade com as exigéncias da Diretiva NIS2
(Seguranca das Redes e da Informacado), que serd em breve transposta
para o ordenamento juridico nacional através do Regime Juridico da
Seguranca do Ciberespaco. A sua estrutura tem como base a norma
ISO/IEC 27001:2022, alinhando o municipio com as melhores praticas
internacionais no dominio da seguranca da informacdo. O objetivo
é estabelecer uma base sdlida para a governacdo da seguranc¢a no
municipio, assegurando uma abordagem integrada, sistematica e
orientada para o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares
aplicaveis.

INTERACAO COM O MUNICIPE

APP Oeiras

Mupies Interativos

Foi desenvolvida a aplicacdo VisitOeiras, no ambito da estratégia
de transformacdo digital do Municipio, com um forte enfoque na
valorizacdo da oferta cultural, desportiva e turistica do concelho. Esta
plataforma digital, j& operacional, centraliza servicos e informacédes
Uteis para municipes e visitantes, permitindo o acesso facilitado a
programacao cultural, ao patrimoénio histérico, a agenda de eventos
e aos percursos turisticos. Estd ainda previsto o alargamento de
funcionalidades, nomeadamente a integracdo com os servi¢cos das
Bibliotecas Municipais, reforcando o papel da VisitOeiras como
ferramenta central de proximidade, promoc¢ao cultural e experiéncia
inteligente do territdrio.

Foram instalados e experimentados alguns equipamentos urbanos
interativos de comunicacao e informacdo, encontrando-se ja prevista
a expansao da rede destes equipamentos, enquanto estratégia de
aproximacao do territério aos seus cidadaos, trabalhadores e visitantes.
Particularmente no &mbito do projeto dos Bairros Comerciais Digitais,
encontra-se planeada a instalacdo de ecras interativos em locais
estratégicos, nomeadamente em Algés, com o objetivo de reforcar
a proximidade, facilitar o acesso a informacdo util e promover a
digitalizacdo do espaco publico. Estes equipamentos contribuirdo
para uma experiéncia urbana mais conectada, acessivel e orientada as
necessidades de quem vive, trabalha ou visita o concelho.



Refor¢o dos
Servic¢os on-line

Consulta do
Estado dos
Processos

A disponibilizacdo de servicos online tem sido uma prioridade
estratégica na relacdo entre o Municipio e 0s seus municipes.
Atualmente, ja estdo acessiveis mais de 200 tipos de servicos digitais,
num ecossistema em constante evolucdo, com a introducao regular de
novas funcionalidades e melhorias. No dominio dos pagamentos, foi
ja implementado um sistema de pagamentos imediatos, que permite
aos cidadaos liquidar taxas e outras obrigacdes através de referéncias
Multibanco, MB WAY e cartdes VISA. Esta solucdo representa
um avanco significativo na digitalizacdo dos servicos financeiros
municipais. Encontra-se agora em desenvolvimento a proxima etapa:
a integracdo de pagamentos diretamente nas plataformas on/ine do
Municipio, reforcando a conveniéncia, a eficiéncia e a modernizagcao
da administracdo publica local.

Atualmente, o requerente jd pode consultar o estado do seu pedido
e aceder a informacdo sobre o respetivo procedimento através das
fichas de servico disponiveis no Portal Institucional. Encontra-se em
desenvolvimento uma nova funcionalidade — o simulador de taxas
— gue permitird calcular de forma automatica os valores aplicaveis a
cada processo, reforcando a transparéncia e a autonomia do municipe
na utilizacdo dos servicos online.
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GESTAO INTELIGENTE DOS ESPACOS VERDES

Atingir os 80ha de
Rega Inteligente

Plano de Gestao
do Arvoredo
Urbano

Monitorizagdo do
Plano da Agua

Biodiversidade

Jardim Sensorial

Como resultado do trabalho realizado ao longo deste mandato,
ja existem atualmente 65ha de espacos verdes servidos com rega
inteligente. Até ao final do presente ano de 2025 serdo instalados os
restantes 15ha, alcancando-se assim a meta prevista para o mandato.

Ja é possivel visualizar e consultar no Geoportal do Municipio todas as
arvores que existem no espaco publico, estando cadastrados cerca de
88238 exemplares, o que inclui arvores em caldeira e sem caldeira, na
camada de dados intitulada Patrimdnio Arbdreo.

A monitorizacdo do Plano da Agua é uma atividade didria essencial para
garantir uma gestdo eficiente, sustentavel e equitativa dos recursos
hidricos do municipio. Esta monitorizacdo fornece informacdes
fundamentais para ajustar politicas publicas, orientar investimentos e
promover o uso consciente da agua entre os cidadaos, assegurando
que o plano se mantém relevante face as alteracdes climaticas, ao
crescimento populacional e as novas necessidades da comunidade.

Foirealizadoaolongo do mandatoum aturado trabalho de identificacdo
e preservacaodabiodiversidade existente noconcelho, particularmente
nas suas ribeiras, bosques e bosquetes, prados, etc.. Foi criado um
prado florido de 4ha na Quinta de Cima dos Marqueses de Pombal e,
ainda, mais 3 prados floridos em Carnaxide e Porto Salvo. Foi também
implementado o projeto BAGO - Banco Autdctone Genético de Oeiras.
No ambito do projeto Bauhaus do Mar e em parceria com o Aquario
Vasco da Gama, iniciou-se também um trabalho de levantamento da
biodiversidade do estuario do Tejo. Associados a todas estas iniciativas
de estudo, protecdo e promocao da biodiversidade foram produzidos
materiais de divulgacdo e comunicacdo aos cidadaos, como sejam,
documentarios, livros, brochuras, exposicdes publicas, entre outros.

Este futuro espaco verde dedicado aos sentidos, o Jardim Sensorial,
encontra-se com o projeto em fase de conclusdo, sendo expectavel
gue no ultimo trimestre de 2025 possa iniciar-se a sua construcao.

PATRIMONIO ARBOREO

Plantacao de
34000 arvores

Novo Viveiro
Municipal

Foram realizadas ao longo do mandato varias iniciativas de plantacdo de
arvores, sempre com divulgacdo publica e envolvimento da comunidade,
quer de municipes, quer de instituicbes e organizacdes publicas e
privadas do concelho. Até ao momento foram plantadas cerca de 25000
arvores.

O novo Viveiro Municipal localiza-se na drea da Quinta de Cima.
Sendo a producdo de plantas uma funcdo estratégica, pois permite
ao municipio controlar todas as fases do crescimento das plantas -
desde a germinacao das sementes até ao desenvolvimento das mudas
prontas para plantar este novo espaco vem reforcar a capacidade do
municipio nesta matéria.



PARQUE TEMATICO DA QUINTA DE RECREIO MARQUES DE POMBAL

Recuperacao
Patrimonial

Preservar a
Biodiversidade

Producdo de Mel e
Azeite

Mercado
Biolégico

Percursos
Pedonais e
Ciclaveis

RECURSOS NATURAIS

Ligacao entre
Espagos Verdes e
Ribeirinhos

Plantagao
de Espécies
Ribeirinhas

Requalificagdo de
Praias

Estd em curso a reabilitacdo da Casa da Pesca e demais conjunto
patrimonial da quinta. Foi realizado o estudo hidrolégico dos pocos
existentes, estando em desenvolvimento o estudo de recuperacdo
das infraestruturas de abastecimento de agua, em articulacdo com os
SIMAS.

Foi realizado o levantamento da biodiversidade da quinta e encontra-
-se em fase de preparacado a proposta da respetiva classificacao.

Foi elaborado e aprovado pelo executivo municipal o Plano de Acao
para a Apicultura urbana. Ja o azeite encontra-se em plena producao,
com a marca Villa Oeiras e ampla distribuicdo. Todos os municipes e
visitantes podem adquirir azeite Villa Oeiras no posto de turismo/loja
do Palacio dos Marqueses de Pombal.

Encontra-se em curso a preparacdo de uma proposta de requalificacdo
da casa e estufa, junto a Casa da Pesca, para dinamizacdo deste
mercado bioldgico.

Foi criada uma zona de merendas junto a vinha e encontra-se em
curso a instalacdo de zona de merendas junto a Casa do Bicho da
Seda. Foiimplementada a Estacdo da Biodiversidade, com 3 percursos
interpretativos. Foi também implementado o Projeto de Ciéncia
Cidada Oeiras Experimenta, em parceria com o ITQB-NOVA.

Iniciou-se e continua em curso a limpeza e desmatacdo das margens de
todas as ribeiras do concelho, com o objetivo de controlar a vegetacao
invasora e permitir a fruicdo destes espacos pela populacdo. Avancar-
se-4 com a beneficiacdo das margens com vista a fruicdo/utilizacdo
pelos cidadédos.

Na sequéncia do trabalho em curso de remocao de vegetacao invasora
nas linhas de dgua, com 2 equipas didrias dedicadas a esta intervencéao
continua, foram plantadas, em 2023, 23 espécies autodctones e
ribeirinhas dos trocos da ribeira da Lage, ribeira de Barcarena, ribeira
do Jamor e ribeira de Algés.

Esta em curso a finalizacdo do projeto de requalificacdo da praia de
Algés, a desenvolver em parceria com a empresa municipal Parques
Tejo. Adicionalmente foram introduzidas melhorias significativas em
todas as praias do concelho, ao nivel dos equipamentos e servicos
disponiveis aos utilizadores.
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Melhores
Equipamentos nas
Nossas Praias

Novas Hortas
Urbanas

Hortas Escolares

BIODIVERSIDA

Estratégia para a
Biodiversidade

Coberturas Verdes

Medidas de
Controlo,
com Recurso
a Aplicacao
Informatica

Restaurar
Ecossistemas

Foram criadas instalacdes sanitarias permanentes na Praia da Torre e
na Praia de Santo Amaro de Oeiras, estanto em fase de planeamento
a instalacdo de idénticas instalacdes na Praia de Caxias. Paralelamente
foram realizados concursos para a atribuicdo de novos concessionarios
nas Praias de Santo Amaro e Pac¢o de Arcos, e de exploracdo de areal
na Praia da Torre, Praia de Santo Amaro e Praia de Caxias.

Foi aprovado pelo executivo municipal o Plano de Acdo para a
Agricultura Urbana. Entre 2021 e 2024 foram realizadas 32 acdes
de formacdo com o envolvimento de 776 participantes. Foram
promovidos os Mercados Tradicionais nos edificios municipais, com
78 edi¢gdes mensais desde 2021.

Foi implementado o projeto “Aqui Ha horta” em escolas publicas e
IPSS. Desde 2021 que ja foram apoiadas 26 escolas e IPSS e realizadas
3 acdes de formacdo acreditada para os docentes/utilizadores das
hortas pedagdgicas, envolvendo 47 participantes.

DE

Foi aprovada a Estratégia para a Biodiversidade do Municipio de Oeiras,
em 2021. Desde entdo foram executadas 39 acdes no ambito desta
tematica, estando em curso 39 e, ainda por iniciar, cerca de 12 acdes.

Foram projetadas coberturas verdes parciais para varios equipamentos
escolares, nomeadamente a ES Prof. José Augusto Lucas, em Linda-
a-Velha (obra ja em curso), EB Dionisio Matias, em Paco de Arcos
(projeto concluido, obra por iniciar), EB Sylvia Philips, em Carnaxide
(projeto concluido, obra por iniciar).

Estd em curso, com recurso a meios digitais, a identificacdo e
georreferenciacdo de todas as espécies registadas no territdrio
municipal, com informacao prdopria sobre a vegetacdo invasora.

Procedemos a realizacdo de plantacdes de vegetacdo dunar no talude
da Praia da Torre, na Praia de Caxias, na Praia de Santo Amaro e na
Praia de Algés.

SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL

Estratégia para
a Sensibilizagcao
Ambiental

A Estratégia Municipal para a Sensibilizacdo Ambiental encontra-se
em fase de revisdo e serd brevemente submetida para aprovacdo do
executivo camarario.



Programas e
Projetos de
Sensibilizacao
Ambiental de
Continuidade

Agenda de
Eventos
Ambientais

Acoes de
Formacao/
Sensibilizacao

Guia do Turismo

de Natureza

MONITORIZACAO AMBIENTAL

Sensorizagao

Sistemas de
Alerta

Gestdo de
Residuos

Observatoério
Digital

O Programa de Educacdao Ambiental é promovido pelo Municipio
desde 1994, As atividades tém-se diversificado e adaptado a novos
publicos e realidades, mas os objetivos permanecem os mesmos,
ou seja, promover projetos, acdes e campanhas de cidadania com o
objetivo de educar e sensibilizar para a sustentabilidade ambiental
urbana, dirigidos a comunidade escolar, a ocupacao de tempos livres,
as familias, empresas, comércio e servicos municipais. Entre 2021 e
2025 realizaram-se 2024 atividades que contaram com mais de 63000
participantes.

Através da implementacdo da Agenda da Natureza, que ja tinha sido
definida em 2020, foram realizadas, em média, cerca de 30 atividades
por ano neste dominio.

Foram promovidas diversas acdes de formacdo para varios publicos
através do Programa de Educacdo Ambiental Escolar, do Programa
Jovens em Movimento, Projeto Bairro Feliz e Rota da Sensibilizacdo
Ambiental.

Estd em curso elaboracdo de roteiro de percursos pedestres
no territério municipal que incluem as componentes ambiental,
patrimonial e desportiva.

Estdo instalados em Oeiras cerca de 68 sensores, publicos e privados
(3 estacdes meteoroldgicas: IPMA, AML, QART), 14 estacdes
meteoroldgicas compactas (4 SCORE e 10 privadas), 2 estacdes de
qualidade do ar (APA, QART), 15 sensores de inundacao (6 SCORE, 11
SMPC) e 35 de escoamento (1 SCORE, 21 SMPC e 13 SIMAS), 1 estacado
pressdo sonora (QART). A comunicacao dos sensores SCORE e SMPC
sdo efetuadas pela rede LORA do Municipio de Oeiras. Pode-se
consultar a localizacdo e caracteristicas dos sensores no GeoPortal-
Intra, no grupo "Transporte e Infraestruturas - sensorizacdao”. Os
dados podem ser consultados no mdédulo Oeiras em Tempo Real e
descarregados nos Dados Abertos. Para a consulta deste tema no
Geoportal pode ainda complementar-se a visualizacdo com as antenas
de telecomunicacdes e rede LORA.

Foram instalados sensores para aferir o caudal das ribeiras do concelho,
para efeitos do risco de cheias. Sdo realizadas analises periddicas a
qualidade da dgua das ribeiras e da zona costeira.

O teste do sistema integrado de gestdo de residuos estad a ser realizado
no 22 semestre de 2025, através de projeto piloto que servird para
avaliar o sistema.

Esta disponivel no médulo desenvolvimento sustentavel da Plataforma
de Gestdo Urbana "Oeiras Interativa”.
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Certificacao
Ambiental

Parcerias com
Universidades

Living Lab
Oeiras para a
Sustentabilidade

Mercados
Bioldgicos

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Implementdmos painéis fotovoltaicos em coberturas de edificios
municipais. Adicionalmente introduzimos materiais sustentaveis
nas intervencdes municipais, nos partes e jardins, pargues de
estacionamentos e outros equipamentos.

Estd em curso a implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA), de acordo com a ISO 14001:2015.

Entre 2021 e 2025, o Municipio celebrou protocolos ou memorandos
de entendimento com diversas institui¢cdes, incluindo a Escola Nautica
Infante Dom Henriqgue (ENIDH), a Universidade Catdlica Portuguesa,
a Marinha Portuguesa, o Aquario Vasco da Gama, a Magellan 500 -
Empreendimentos Aeronauticos, Lda, o Instituto Portugués do Mar e
da Atmosfera (IPMA), a Liga Portuguesa Contra o Cancro - Nucleo
Regional do Sul, a Fundacdo Calouste Gulbenkian, a Universidade
Nova de Lisboa, o Instituto Superior Técnico, a Booktailors - The Book
Company, Unipessoal, Lda, a Fundacdo Calouste Gulbenkian (FCG),
o CEMTEXx - Centro de Experimentacao e Modernizacdo Tecnoldgica
do Exército, a Associacdo Portuguesa das Industrias de Aerondutica,
Espaco e Defesa, a Senciéncia, LDA, e a Plataform Zero. Estes
acordos visam promover a cooperacdo em dareas como Educacao,
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Cultura, Desporto, e Desenvolvimento
Sustentavel.

O projeto Caxias Living Lab engloba uma comunidade energética
composta por 20 edificios, incluindo o Centro Comunitario e Paroquial
Nossa Senhora das Dores, a Escola Nossa Senhora do Vale e o prdprio
Mercado Municipal de Caxias. Além deste projeto foi assinado um
memorando de entendimento com a Reitoria da Universidade de
Lisboa e as suas unidades organicas - Instituto Superior de Economia
e Gestdo (ISEG), Instituto Superior de Agronomia (ISA), Instituto
Superior Técnico (IST) e Faculdade de Ciéncias, bem como com a
empresa municipal TRATOLIXO -, para a criacdo de um Instituto para
o Desenvolvimento Sustentavel.

Foram criadas condicdes para a dinamizacdo de varios mercados
bioldgicos um pouco por todo o concelho. Mantém-se o projeto de
criacdo de um grande mercado bioldgico na Quinta de Cima dos
Margueses de Pombal.

HIGIENE URBANA E SAUDE PUBLICA

Limpeza e
Manutenc¢ao do
Espaco Publico

Durante o mandato foram instaladas cerca de 100 papeleiras
inteligentes e adquiridas 3 varredoras mecanicas, 9 viaturas de RSU e
16 equipamentos de limpeza e corte elétricos.



Controlo Bioldégico
de Pragas Urbanas

Compostagem
Comunitaria

Ecocentro Mével

Recolha Seletiva
de Bio Residuos

Plano de
Instalagdo de
Equipamentos
Enterrados

CENTRO DE CIENCIA E INTERPRETACAO AMBIENTAL DA AGUA -

Foi desenvolvida entre 2022 e 2023 uma experiéncia de controlo
bioldgico das pragas urbanas, que se pretende vir a alargar.
Paralelamente foram realizadas diversas acdes de sensibilizacdo e
reforco da politica "Nao alimentar animais em espaco publico”, através
das redes sociais e canais de comunicacédo institucional do Municipio.

Entre 2021e 2025 foram entregues 943 compostores e foram realizadas
cerca de 12 acdes de formacdo sobre compostagem doméstica,
envolvendo mais de 200 participantes.

Foram instalados 5 ecocentros moveis. Trata-se de equipamentos
destinados a deposicdo de pequenos residuos domésticos valorizaveis
e perigosos, como pequenos eletrodomésticos, cabos elétricos,
lampadas, latas de tinta, etc, que, até a data, eram na sua maioria
depositadosnosequipamentosdestinadosaosresiduosindiferenciados
e nao eram valorizados, nem devidamente encaminhados para
destino final adequado. Desde a sua colocacdo e até a data cerca de
36 toneladas destes residuos foram recolhidas e encaminhadas para
valorizacédo.

A recolha de Bio Residuos no Concelho de Oeiras iniciou-se em
2012, principalmente em zonas de maior produ¢cdo como cantinas,
escolas, restaurantes, em 2023 a todas as zonas habitacionais, em
2024 expandiu-se aos grandes centros empresariais, e tem vindo a
crescer de dia para dia com novas adesdes. Neste momento contamos
jd com um total de 38389 participantes domésticos. Ao desviarmos
os residuos organicos do aterro estamos a dar-lhe uma nova vida
gerando energia elétrica e composto para fertilizacdo dos solos.

Foi definido o plano de instalacdo de equipamentos enterrados para
deposicdo de lixo, sendo que até a data ja foram instalados 134 desses
equipamentos em diversos pontos do concelho. O plano mantém-se
em desenvolvimento.

TEMPLO DA AGUA

Templo da Agua -
Centro de Ciéncia
e Interpretacao
Ambiental

E o projeto mais emblematico na drea da educacdo ambiental, Unico
no pais, onde a exceléncia tecnoldgica se alia com o melhor nas
politicas publicas, no setor da dgua. A construcdo deste equipamento
de comunicacdo e divulgacdo de ciéncia, com a agua como tema
condutor, ronda os 8 milhdes de euros e a sua localizagao sera na
proximidade do Parque dos Poetas. Esta obra foi lancada neste
mandato, mas o concurso nao teve concorrentes. Nao foi, entretanto,
relancada porque a obra do desvio e ampliacdo da linha de agua
encanada de Massamda/Tercena (canalizada) assumiu prioridade, a
bem da seguranca de pessoas e bens (obra que se inicia ainda em
2025).
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RESERVATORIO DO ALTO DE SANTA CATARINA (LINDA-A-VELHA)

Novo Reservatério
do Alto de Santa
Catarina

VINHA E VINH

Obra ja inaugurada, num investimento de 2,5 milhdes de euros,
associada ao parque urbano do Jamor, tendo um miradouro com uma
perspetiva Unica entre a Serra de Carnaxide e o Vale do Jamor.

O VILLA OEIRAS

Vinho Villa Oeiras

Foi criado um evento denominado “Nobre Gosto”, que teve ja 2
edi¢cdes ao longo do mandato e que se pretende afirmar como uma
grande feira de vinhos generosos.

Alteracoes Climaticas - Consolidar a cidade verde e azul

O QUE FIZEMOS 2021-2025

Plano de Ac¢ao
para a Energia
Sustentavel

Plano de Ag¢ao
Oeiras 100%
Renovavel

Programa Oeiras
E-Solar

Oeiras Frota
Verde

Esta definido e encontra-se incluido no Plano de Acdo Energia e Clima
de Oeiras 2030+, aprovado pela Assembleia Municipal em fevereiro
de 2025.

Esta acdo esta também incluida no Plano de Acdo Energia e Clima de
Oeiras 2030+, aprovado pela Assembleia Municipal em fevereiro de
2025.

Foi disponibilizado no Mdédulo Green Energy, na Plataforma Oeiras
Interativa. Integrado nos balcdes de energia.

Ja existem 36 veiculos elétricos na frota municipal. Entretanto esta a
decorrer um novo concurso que prevé a aquisicdo de mais 50 veiculos
elétricos, pelo que até final de 2025 teremos 86 veiculos elétricos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2021-2030

Reduzir 70% das
Emissdes de CO2

Programa Oeiras
100% Renovavel

Programa Oeiras
Frota Verde

Em 2019 o Municipio ja tinha reduzido 35% em emissdes, relativamente
a 2008. Os dados mais recentes sao de 2023 e indicam que nesse
ano ja tinhamos alcancado os 51% de reducdo de emissdes de CO2
relativamente a 2008.

Estainiciativa estd incluida no Plano de Ac&o Energia e Clima de Oeiras
2030+, aprovado pela Assembleia Municipal em fevereiro de 2025.

Ao longo do mandato foram sendo substituidos veiculos, existindo
ja cerca de 72 viaturas e equipamentos elétricos. Ao mesmo tempo
foram sendo introduzidos nos procedimentos de prestacdes de
servico novos critérios de adjudicacdo que valorizam a utilizacdo de
veiculos e equipamentos elétricos.



Pontos de
Carregamento de
Veiculos Elétricos

Reduzir o Consumo
em lluminac¢ao
Publica

Habita¢cao
Municipal com
Eficiéncia
Energética A+

Rede Estruturante
de Ciclovias

Biodiversidade

Foi promovida a instalacdo de pontos publicos de carregamento de
veiculos elétricos, em pouco por todo o concelho, sendo ja mais de 50
pontos, que se somam os instalados pela iniciativa privada e também
de utilizacao publica.

Esta em curso a substituicao das luminarias existentes por tecnologia
LED, prevendo-se a conclusdo da substituicdo de 100% das luminarias
do concelho durante os proximos 3 anos (2025-2027).

Todos os edificios projetados e construidos ao abrigo dos novos
programas habitacionais cumprem o requisito NZEB+20, ou seja,
trata-se de edificios com necessidades quase nulas de energia (NZEB)
qgue sdo 20% mais eficientes que o padrdo base.

Ao longo do mandato foram concretizadas as obras da Ciclovia
Medrosa, Ciclovia Empresarial, Ciclovia da Rua da Fonte (Leceia/
Vila fria). Contudo, estdo ja concluidos e a aguardar lancamento de
concurso para obra os projetos da Ciclovia Miraflores/Linda a Velha,
Ciclovia da Av. dos Bombeiros Voluntarios de Algés. Estd ainda em
fase de elaboracdo de projeto a Ciclovia Algés/Jamor.

Foirealizado aolongo domandato um aturado trabalho de identificacado
epreservacaodabiodiversidade existente noconcelho, particularmente
nas suas ribeiras, bosques e bosquetes, prados, etc.. Foi criado um
prado florido de 4ha na Quinta de Cima dos Marqueses de Pombal e,
ainda, mais 3 prados floridos em Carnaxide e Porto Salvo. Foi também
implementado o projeto BAGO - Banco Autdctone Genético de Oeiras.
No ambito do projeto Bauhaus do Mar e em parceria com o Aguario
Vasco da Gama, iniciou-se também um trabalho de levantamento da
biodiversidade do estuario do Tejo. Associados a todas estas iniciativas
de estudo, protecdo e promocao da biodiversidade foram produzidos
materiais de divulgacao e comunicacdo aos cidadaos, como sejam,
documentarios, livros, brochuras, exposicdes publicas, entre outros.
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Adaptac¢ao e resiliéncia aos riscos climaticos

O QUE FIZEMOS 2021-2025

Plano Estratégico
Infraestrutura
Verde e Azul 2030

22 Fase do EVA

Programa “Oeiras
A+”

Balcao do Clima

Encontra-se em fase de implementacdo. Estdo a ser desenvolvidos os
estudos de definicdo e delimitacdo da rede municipal da infraestrutura
verde.

A obra foi dividida em 2 trocos. O primeiro, que compreende a
Senhora da Rocha, em Linda-a-Pastora, até a ponte da estrada Militar,
em Valejas; e o segundo, desde a ponte militar em Valejas até Queluz
de Baixo. Ambas tém projeto de execucado ja concluido, aguardando-
se o inicio da obra.

Todos os projetos concluidos e desenvolvidos pelo Municipio cumprem
os regulamentos e normas em vigor, tendente a atingir a classificacao
A+ ou superior.

Foi criado o Balcdo da Energia, que ja estd em funcionamento e ao
qual vao ser adicionadas solucdes no ambito do clima (tal como
previsto no Plano de Acdo Energia e Clima de Oeiras 2030+, aprovado
pela Assembleia Municipal em fevereiro de 2025). Este balcdo é parte
dos servicos integrados de atendimento ao publico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2021-2030

Implementar a
“Infraestrutura
Verde e Azul”

Atualizar o Estudo
das Ribeiras

Programa
“Corredores
Verdes e Azuis”

Foram implementados durante o mandato mais 40ha de area verde,
o que contribui para a implementacdo da infraestrutura verde e azul,
cujos estudos de definicdo e delimitacao estdo em curso.

Estd em curso a elaboracdo dos Estudos Hidraulicos e Hidroldgicos
das 5 ribeiras do concelho.

Trabalhdmos no desenvolvimento dos corredores verdes e azuis, que
se encontram em diversos estagios de desenvolvimento, integrando
equipas diversificadas e envolvendo a articulacdo com entidades
terceiras como é o caso, por exemplo, a Agéncia Portuguesa do
Ambiente. A intervencdo na Ribeira de Algés, hd muito aguardada,
estd ja em curso, com o envolvimento do Governo de Portugal, que
garantird um financiamento de 40 milhdes de euros.



O QUE

FIZEMOS
2021 - 2025

MOBILIDADE
E TRANSPORTES
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Plano de
Acessibilidades

e Plano de
Mobilidade Urbana
Sustentavel

Avenida Marginal

Desnivelamento
da Avenida
Marginal

Plano Nacional
de Investimentos
20/30

42 Travessia do
Tejo

Gestdo de Trafego
em Tempo Real

Plano de
Comunicacao/
Sensibilizagao

SISTEMA DE MOBILIDADE

Os dois planos foram elaborados em simultdneo e formalmente
aprovados e publicamente apresentados em abril de 2023, estando
em curso a implementacao das medidas ai contidas.

Ao longo do mandato foram desenvolvidas conversacdes com a
Administracdo Central no sentido de que o Plano Rodoviario Nacional
(PRN) seja alterado de forma que a dominialidade da Avenida Marginal
seja transferida para o Municipio.

Foram produzidos os necessarios estudos e elaboradas as pecas de
procedimento, ja objeto de analise interna pelos servicos municipais.
Foram, entretanto, feitas varias adaptacdes, tendo em consideracao
os diversos contributos obtidos na analise dos estudos. Estdo agora
em condicdes de ser submetidas a aprovacédo final ainda em 2025.
A necessidade de recolher pareceres da APA, bem como os tempos
decorridos entre cada acao, levaram a uma reprogramacao dos prazos
inicialmente previstos.

As prioridades elencadas no ambito da Mobilidade e dos Transportes
estdo enquadradas pela AML e sdo suportadas pelo PMUSO e PAECO.
Entre as prioridades encontra-se o reforco das ligacdes metropolitanas
de transportes publicos, com a expansdo do Metro de Lisboa até Algés
e com os projetos de criacdo de varios corredores BRT, o reforco de
ligacdes intermunicipais das vias ciclaveis, ou a ligacao da Linha da
CP de Cascais a Linha de Cintura, de modo a criar melhores ligacdes
ferroviarias na AML.

Apods varias conversacdes com a Administracdo Central e com o
Municipio de Almada, a 42 Travessia do Tejo, entre Algés e a Trafaria -
seja na forma de ponte ou de tunel -, foi assumida como um projeto
do Governo, enquadrado nos programas de renovacao urbanistica nas
duas margens do Tejo, operacionalizada através do programa Parques
Cidades do Tejo.

Este tema evolui na Parques Tejo e € acompanhado pela Cdmara Municipal.
Sera integrado no Centro de Controlo de Operacdes que a Parques se
encontra a implementar, e cuja efetivacdo se encontra prevista no Plano
de Atividades e Orcamento 2025-2026 desta empresa municipal.

A comunicacdo no dmbito da mobilidade desenvolve-se através da
Parques Tejo. Neste sentido, esta empresa municipal desenvolveu
importantes acdes ao nivel da distribuicdo de elementos informativos
impressos (sobretudo a Oeiras Move Magazine) e de meios digitais
de comunicac¢do (website e redes sociais). Ja em 2024 foi langado o
Programa Oeiras Move Escolas, o qual incorpora uma forte componente
de sensibilizacdo de criancas e jovens, bem como das suas familias,
para uma mobilidade mais sustentavel.



Prevencao
Rodovidria

Mobilidade
Empresarial

Foicriado o Plano de Mobilidade Escolar Sustentavel e, no ambito deste,
o Programa Oeiras Move Escolas, que integra diversas acdes ancora
de sensibilizacdo e prevencao rodoviaria, como sejam a “Escola de
Transito” e o “Fiscal por um Dia”. O programa esta a ser implementado
pela Parques Tejo com o acompanhamento dos servicos de Educacao
do Municipio. Adicionalmente, através do Programa OeirasEduca+
e em parceria com a Policia Municipal e a PSP tém sido levadas a
cabo diversas acdes de sensibilizacdo e prevencao rodoviaria junto
da comunidade educativa, envolvendo alunos, professores e familias.

Témvindoserdesenvolvidas,noambitodaParques Tejoeemarticulacdo
com a TML, solug¢des para reforco e maior informacdo sobre a oferta de
transportes publicos para acesso as zonas empresariais, como sucedeu
aquando da transferéncia da sede do Novo Banco para o Taguspark.
Em simultdneo, a Parques Tejo encontra-se a estudar novas carreiras
rodovidrias de proximidade, que agilizem a ligacdo entre os parques
empresariais e as interfaces de transportes publicos. Adicionalmente,
foi efetuada a instalacdo de estacdes da rede municipal de bikesharing
ao longo da ciclovia empresarial, potenciando as deslocacdes ciclaveis
de e para os parques empresariais abrangidos.

REDE RODOVIARIA

Novas vias -
Lancamento de
Empreitadas

Novas Vias e
Novas Intersec¢oes
- Conclusao de
Projetos

ESTACIONAME

Plano Estratégico
do Estacionamento
em Oeiras

Construc¢ao de
Novos Parques de
Estacionamento

O Acesso a CRIL em Miraflores estad concluido. As restantes vias
encontram-se em fase de implementacdo com diferentes etapas de
desenvolvimento.

Uma grande diversidade de vias e de interseccdes, um pouco por todo
o concelho, estdo se ser projetadas ou tém ja os projetos de execucdo
concluidos, encontram-se em fase de implementacdo com diferentes
etapas de desenvolvimento.

NTO

O Plano Estratégico desenvolvido pela empresa municipal Pargues
Tejo (que inclui a dimensao do estacionamento) foi elaborado ao longo
de 2022, e aprovado no ano seguinte, tendo vindo a ser implementado
desde entéo.

Ao longo do ultimo mandato, os servicos municipais, e sobretudo a
Parques Tejo, prosseguiramaconstrucdode10novos parquesebolsasde
estacionamento, totalizando 2680 novos lugares disponibilizados aos
municipes. Um numero significativo destes assumem-se como parques
provisorios, destinados a suprir as necessidades de estacionamento
existentes enquanto sdo desenvolvidos os estudos e projetos de
arquitetura necessarios a construcao dos parques definitivos, a maioria
destes enquadrados em projetos mais abrangentes de requalificacdo
urbana, nomeadamente os que se encontram listados no Programa
Eleitoral 2021 - 2025.
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Ciclovia
Empresarial

Bikesharing

Percursos
Pedociclaveis

Ciclovia entre
Queijas e a
Estacdo de Caxias

Passeio Maritimo
Paco de Arcos -
Caxias

Implementacéao
de “Zonas de 30
km/h + Bicicleta”

Passagem
Superior Pedonal
do Dafundo

Maior Cobertura
da Acessibilidade
Universal dade
Universal

MOBILIDADE SUAVE

Foram elaborados os estudos e projetos necessarios a expansao da
Ciclovia Empresarial até ao Taguspark, a qual se encontra contemplada
no Plano de Atividades e Orcamento da Parques Tejo para 2025 -
2026.

A rede municipal de bikesharing foi lancada pela Parques Tejo em 2023,
com um total inicial de 11 estacdes (5 na Ciclovia Empresarial, 4 na
Ciclovia da Medrosa, e 2 entre Algés e Miraflores). Esta a ser trabalhada
a expansao da rede até um total de 50 estacdes, disseminadas ao
longo dos varios eixos ciclaveis do concelho.

Encontra-seemdesenvolvimentoodesenhode percursospedociclaveis
na Quinta do Margués, na qual a Parques Tejo implementou também o
servico “Vai e Volta”.

Encontra-se em fase de elaboracdo de projeto para posterior
concretizacdo. A realizacdo desta obra esteve inicialmente prevista
em parceria com a Cidade do Futebol, o que ndo se veio a concretizar,
provocando atrasos no seu desenvolvimento.

Este troco do Passeio Maritimo constitui-se como o Unico que ainda
se encontra por executar, sendo que a sua conclusdo permitird a
existéncia de um percurso pedociclavel ao longo de toda a orla
ribeirinha do concelho. O Projeto de Execucdo desta obra encontra-
se em finalizacdo, sendo que a mesma implicard um investimento
aproximado de 25 milhdes de euros.

A implementacao de “Zonas de 30 km/h + Bicicleta” encontra-se prevista
no PMUS como sendo uma das solucdes para a melhoria das condicdes
de mobilidade ciclavel no concelho. Esta solucdo tem vindo a ser
implementada em projetos e obras conduzidos pelos servicos municipais,
enquadradas em projetos de requalificacdo viaria, numa pratica que se
mantera a medida que sejam desenvolvidos novos projetos.

A obra de construcdo da Passagem iniciou-se em abril de 2025,
contemplando um tro¢o horizontal de 68 metros de comprimento que
oferece uma alternativa ao tunel da estacao ferroviaria. A obra contempla
um investimento de 2,5 milhdes de euros e tem conclusao prevista para
2026.

A introducdo de solucdes destinadas a aumentar as acessibilidades,
como pavimentos tacteis junto de passadeiras, instalacdo de rampas, etc,
tem vindo a ser concretizada sempre que, no ambito de intervencdes
urbanas, as mesmas se verificam como pertinentes.



MOBILIDADE ELETRICA, SERVICOS DE SHARING MOTORIZADOS

Expansao de
Postos de
Carregamento de
Veiculos Elétricos

TRANSPORTES

Novo Operador
de Transportes
com Aumento de
38% do Servigco
Prestado

Passes Sociais

Projeto LIOS
(Linha Intermodal
Sustentavel)

SATUO

Estudo de Procura
e Viabilidade do
Tracado

Auditoria Técnica
e Reativacao do
Projeto

Foram instalados 42 postos de carregamento elétricos rapidos e
ultrarrdpidos e 16 colunas multifuncdes com valéncia de carregamento,
colocando Oeiras entre os 5 municipios europeus com a maior rede
publica de carregadores para viaturas elétricas.

Foi criado um novo operador de transportes ao nivel metropolitano, o
qgue permitiu, em Oeiras, um aumento em 38% da oferta de transporte
existente, com novas carreiras e aumento das circulacdes das
existentes. A operacdo da Carris Metropolitana entra agora na fase
de monitorizacdo e otimizacdo da oferta, introduzindo-se ajustes nas
carreiras, percursos, frequéncias e paragens, sendo esta competéncia
operacionalizada entre o Municipio e a Parques Tejo.

No ambito da integracdo metropolitana em torno do passe Navegante
e do Programa de Apoio a Reducdo Tarifadria (PART), o Municipio
passou a cofinanciar a gratuitidade dos transportes e os titulos sociais
através de verbas diretamente consignadas em Orcamento de Estado.
O valor de comparticipacédo fixado no OE 2025 (que considera ja os
custos incorridos com a delegacao de competéncias na AML enquanto
Autoridade de Transportes) fixa a comparticipacdo de Oeiras em
2.868.770,00 euros anuais.

O LIOS (Linha Intermodal Ocidental Sustentavel) evoluiu para um
desenvolvimento pela empresa municipal Parques Tejo, em parceria
com a CM Lisboa e a Carris Metropolitana, numa abordagem mais
ligeira em termos de modo de transporte a adotar (BRT). O projeto
foi formalmente apresentado em julho de 2025, contemplando os
eixos Alcantara - Algés e Algés - Colégio Militar, permitindo assim
diversificar os pontos de origem e de destino na cidade de Lisboa,
de forma a corresponder de forma mais adequada as deslocacdes
pendulares da populacao.

O SATUO evoluiu para uma nova solucdo que vai ser implementada
pela Parques Tejo, tendo os varios estudos técnicos necessarios sido
realizados por esta empresa municipal, através de contrato-programa
com o Municipio. Os estudos realizados apontam para a concretizacao
do projeto enquanto transporte de tipo rodoviario (BRT), estando a ser
trabalhados os elementos necessarios ao lancamento de um concurso
de concecdo/construcdo que permita a execucdo completa do projeto
até 2029, permitindo que o mesmo possa ser objeto de financiamento
comunitario.
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Melhoria
dos Espacos
Intermodais

Corredor de
Transportes
Coletivos na VLN

Dois Novos
interfaces Centrais

Desenvolvimento
de Aplicativos

Encontram-se a ser elaborados, entre os servicos municipais e a
Parques Tejo, projetos para a requalificacdo das varias interfaces do
concelho, sobretudo dos Terminais de Oeiras e de Algés, de forma a
permitir que estes se assumam como espagos mais comodos para os
utilizadores de transportes publicos, com mais seguranca, pequenos
espacos comerciais e informacdo sobre os varios meios de transporte
disponiveis. Pretende-se converter estes espacos em verdadeiros hubs
de mobilidade, conjugando os meios rodoviarios e ferroviarios, os
servicos de mobilidade suave existentes e, no caso de Algés, também
uma ligacao fluvial a Trafaria.

Encontram-se a ser desenvolvidos os estudos, integrados no projeto para
a Via Longitudinal Norte (VLN).

Encontram-se a ser estudados, considerando os projetos do SATUO e do
LIOS (transporte rapido Lisboa/Oeiras).

A Parques Tejo desenvolveu a APP Oeiras Move, disponibilizada em
setembro de 2023, que garante aos seus utilizadores servicos como o
pagamento de estacionamento na via publica, os 120 minutos gratuitos
por dia para municipes, o acesso a rede municipal de bikesharing, e ainda
a desmaterializacdo dos processos de disticos e avencas. Encontram-se
a ser trabalhados novos mddulos desta aplicacdo, destinados a oferecer
Servicos como o acesso a rede de pontos de carregamento de viaturas
elétricas ou aos servicos de transportes publicos existentes no concelho,
bem como solugdes de transmissao de informagao de transito.
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Programas
Financiados:
2000 Fogos
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Foram implementados 14 programas de Nova Habitacdo Publica, num
total de 745 fogos, com um investimento de 160 milhdes de euros.
Adicionalmente foi langado um concurso para aquisicao para 230
casas a promotores privados, para integracdo no parque habitacional
municipal, num investimento de 80 milhdes de euros.

Prometemos, em 2021, a construgcao de 2000 novas habitag¢des.
Analisando o ponto de situacdo atual, em 2025, verifica-se que
diversas iniciativas estdo em curso para concretizar este objetivo, que
vamos alcancar:

e Novos Programas de Habitacdo: Encontram-se atualmente em
construcdo 745 novas casas, ao abrigo de novos programas de
habitacdo implementados pelo Municipio.

e Em parceria com Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana
(IHRU) estamos a desenvolver o projeto para a construcdo de 775
novas habitacdes na drea da antigas Estacdo Radio Naval, em Linda-
a-Velha.

e Aprovamos a aquisicdo de 230 casas a serem construidas por
promotores privados. Destas, 90 unidades ja se encontram em fase
de obra.

Em suma, Oeiras tem atualmente 835 casas em construgcao (745 de
Novos programas municipais + 90 de aquisicao a privados) e um
total de 1800 habitacdes em desenvolvimento ou concluidas (835 em
construcao + 775 em projeto + 196 concluidas conforme informacao
anterior).

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGCAO DA NOVA POLITICA MUNICIPAL

DE HABITACAO

Requalificagcao dos
Bairros Municipais

Parque
Habitacional
Municipal mais
Eficiente

A requalificacdo de bairros municipais em Oeiras abrange um total de
3472 fogos. Destes, 695 ja foram concluidos, proporcionando melhores
condicdes de vida a centenas de familias. Atualmente, 1059 fogos
estdo em fase de obra. No planeamento futuro, 811 fogos aguardam o
lancamento de concurso de empreitada e outros 768 a formalizacao
do financiamento. Adicionalmente, o Municipio prevé a intervencao
em mais 139 fogos até 2030, consolidando um compromisso continuo
com a melhoria habitacional no concelho.

Oeiras estd a construir 745 novos fogos municipais em 14 programas
habitacionais, todos a cumprir a elevada eficiéncia energética
NZEB+20 (edificios com necessidades quase nulas de energia (NZEB)
que sdo 20% mais eficientes que o padrao base). Adicionalmente, o
Plano de Requalificacdo de Bairros Municipais aumentou a eficiéncia
energética em mais de 10% em mais de 400 casas ja reabilitadas. Este
investimento em novas construgdes eficientes e na requalificagao
energética demonstra o compromisso de Oeiras com habitacdo
sustentavel e de qualidade para todos.



Novos Programas
de Habitacao

Habitacdo Jovem
nos Centros
Histéricos

Os novos programas de habitacdo de Oeiras, focados na eficiéncia
energética NZEB+20 em todos os fogos, continuam a progredir.
Atualmente, registam-se 92 fogos concluidos e 356 em fase de
obra. Adicionalmente, 50 fogos encontram-se em concurso para
obra, enquanto 148 aguardam o lancamento do respetivo concurso.
A fase de planeamento inclui 46 fogos em revisdo de projeto. No
ambito do financiamento, 512 fogos ja possuem contrato ou termo de
responsabilidade, e 233 aguardam a formalizacdo do contrato. Este
panorama reflete o empenho continuo de Oeiras em expandir a oferta
de habitacdo sustentavel e de alta qualidade para os seus municipes.

Ao longo deste mandato continudmos a investir na aquisicdo e
reabilitacdo de imodveis nos centros histéricos para alargar a oferta de
habitacdo jovem e revitalizar estas dreas do nosso territério. Foram
concluidas varias obras que permitiram a disponibilizacdo de mais 21
Fogos de habitacao jovem, num investimento superior a 2,5 milhdes
de euros. Sao as que se seguem:

e Paco de Arcos - Habitacdo Jovem (5 fogos): 1.018.085,84 €

e Carnaxide - Habitacdo Jovem (2 fogos): 240.312,62 €

e Porto Salvo - Habitacdo Jovem (3 fogos): 1.065.000,00 €

¢ Queijas - Reabilitacdo Jovem (2 fogos): 235.000,00 €

Adicionalmente estdo jd a decorrer obras que vao permitir disponibilizar
mais 27 Fogos, num investimento superior a 3 milhdes de euros. S&o
as seguintes:

e QOeiras - Habitacdo Jovem (3 fogos): 781.794,00 €

e Dafundo - Habitacdo Jovem (14 fogos): 432.432,00 €

* Queluz de Baixo - Habitacdo Jovem (10 fogos): 2.170.094,00 €

Para além do que ja foi feito e do que ainda estd em construcao, estd
em fase de elaboracdo de projeto a reabilitacdo de mais edificios,
num total de 75 Fogos, com um investimento estimado superior a 14
milhdes de euros. Sao os seguintes:

¢ QOeiras - Habitacdo Jovem (5 fogos): 310.000,00 €

e QOeiras - Habitacdo Jovem (4 fogos): 630.000,00 €

¢ QOeiras - Habitacdo Jovem (8 fogos): 1.600.000,00 €

e Dafundo - Habitacdo Jovem (2 fogos): 400.000,00 €

* Dafundo - Habitacdo Jovem (2 fogos): 851.180,00 €

e Carnaxide - Habitacdo Jovem (6 fogos): 1.206.000,00 €

* Barcarena - Habitacdo Jovem (3 fogos): 530.000,00 €

* Queluz de Baixo - Habitacdo Jovem (7 fogos): 950.000,00 €

* Linda-a-Pastora - Habitagdo Jovem (4 fogos): 430.000,00 €

e Algés - Habitacao Jovem (6 fogos): 1.494.600,00 €

e Algés - Habitacdo Jovem (2 fogos): ainda sem estimativa orcamental
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Alojamento
Temporario

Equipas
Pluridisciplinares
de Proximidade

O Municipio de Oeiras tem em execucdo 14 novos programas de
habitacdo num total de 745 fogos. Esses novos fogos servirdo a
componente estratégica de resposta as necessidades habitacionais da
classe média, prevendo-se asuaatribuicdo emregime de arrendamento
a custos reduzidos. Ja foram entregues em 2025 cerca de 92 fogos
neste regime (dedicado a classe média), nos empreendimentos do Alto
da Montanha, Quinta dos Aciprestes e Parque da Junca. Aos fogos de
nova construcdo de promocado municipal, juntam-se mais 230 fogos a
adquirir pelo municipio, construidos por privados. Desses, 90 fogos ja
estdo em construcdo em Porto Salvo.

Em casos de fragilidade emocional e econdmica, casos que tém uma
resposta definitiva, mas ndo imediata, ha respostas de alojamento
temporario.

Foram criadas equipas pluridisciplinares de proximidade: Equipa Local
de Intervencao Social - ELIS e Equipa da Gestdo do Incumprimento no
Pagamento de Renda. Estas equipas atuam no terreno, promovendo
respostas articuladas e integradas as familias em situacao de fragilidade
socioecondmica.

MEDIDAS NAO PREVISTAS INICIALMENTE NO PROGRAMA

ELEITORAL 2021-2025

Atribuicao de
Habitacoes e Apoio
em Emergéncia

Alojamento
para Vitimas
de Violéncia
Doméstica

Alojamento para
Funciondrios

Foram disponibilizadas e atribuidas habitacdes do parque habitacional
publico, decorrentes de emergéncias sociais, de intervencdes de
requalificacdo urbana ou realojamento pontual na sequéncia de
intempéries, bem como prestado apoio financeiro as vitimas das
intempéries.

O Municipio tem dado resposta de emergéncia as solicitacdes de apoio
a vitimas de Violéncia Doméstica através da cedéncia de habitacédo.
Contudo, estas necessidade levou a definicdo de projetos especificos
para esse efeito, estando a ser preparado o seguinte empreendimento:
- Porto Salvo - Alojamento para Vitimas de Violéncia Domeéstica (7
fogos): 1.549.289,70 € de investimento.

Esta resposta habitacional visa apoiar trabalhadores municipais
deslocados ou com caréncia habitacional, garantindo estabilidade e
proximidade ao local de trabalho. Ja foi inaugurada uma Unidade de
Alojamentos para Funcionarios e entregues as respetivas casas:

e Porto Salvo - Alojamento para Funcionarios Municipais (10 fogos):
597.849,40 € de investimento.

Estd em fase de elaboracao de projeto uma nova unidade localizada
em Barcarena:

e Barcarena - Habitacdo para Funcionarios Municipais (18 fogos):
3.286.000,00 € de investimento.



Alojamento para
Professores

Apoio a Familias
Realojadas

Lavandaria Social

Projeto Cuidar do
Bairro

Apoio ao
Associativismo
Local

Projetos URMMC

Formacao de
Jovens dos Bairros

Na sequéncia da falta de professores na Area Metropolitana de Lisboa,
o Municipio criou um programa pioneiro de disponibilizacdo de
alojamento apoiado para professores, melhorando assim as condi¢cdes
para os profissionais da educagao aceitarem as suas colocagdes em
Oeiras, sem que o alojamento constitua um problema. Em 2025 foram
disponibilizados 28 alojamentos (no centro histérico da Vila de Oeiras,
na Medrosa e na Figueirinha). Em 2026, pretendemos chegar aos 50
alojamentos. Os docentes beneficiarios pagam uma taxa de utilizacdo
de 150,00, que inclui dgua, luz, gas e comunicacoes.

Foi implementada uma nova medida de apoio as familias que se viram
obrigadas a procurar uma solucdo habitacional num concelho limitrofe,
sem gque perdessem o direito a manter o seu Pedido de Habitacdo
admitido no DHM. Esta medida assegura o acompanhamento continuo
das familias e a preservacdo do seu vinculo ao concelho de Oeiras.

Foicriadaa“Lavandaria Social do Bairro dos Navegadores”, cujo projeto
é acompanhado pelos servicos municipais. Este projeto inovador
promove a dignidade e a inclusdo social através da disponibilizacdo
de servicos de lavandaria comunitaria para os residentes em situacdo
de vulnerabilidade.

Foi criado o Projeto Cuidar do Bairro - Representantes de Prédio.
Esta iniciativa promove a participacdo ativa dos moradores, através
da identificacdo e capacitacdo de representantes locais, reforcando a
coesado social e a corresponsabilizacdo na gestdo dos edificios.

O novo programa de apoio ao associativismo local nos bairros
municipais visa capacitar as Associacdes de Moradores dos Bairros
Municipais, dotando-as dos meios necessarios ao desenvolvimento da
sua atividade com a comunidade. Esta medida procura fortalecer o
papel das associacdes enquanto agentes de proximidade, promotores
de coesao social e dinamizadores do territorio.

Foram delineados e dinamizados de projetos especificamente
direcionados aos residentes na Unidade Residencial Madre Maria Clara
(URMMC), com vista a otimizacdo do seu bem-estar fisico e social.
As atividades desenvolvidas promovem o envelhecimento ativo, o
convivio intergeracional e a integracdo social dos residentes.

Foicriado um projeto dirigido aos bairros municipais, através do qual se
identificam os jovens que ndo completaram a escolaridade obrigatdria
e se posta na formacdo destes Jovens. O projeto desenvolve-se em
articulacdo com a Fundacdo da Juventude, com vista a integracdo
destes jovens em cursos de formacgdo profissional. O objetivo é
proporcionar-lhes uma nova oportunidade de qualificacdo, integracado
no mercado de trabalho e mobilidade social.
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Desmaterializagcao
e Simplificacdo

Censos Locais dos
Bairros

Congresso
Internacional de
Habitag¢ao

Requalificacdo do Gabinete de Atendimento Local que da apoio aos
Bairros Municipais localizados na freguesia de Carnaxide. A intervencao
visou melhorar as condicdes de atendimento aos municipes,
tornando-o mais acessivel, funcional e préoximo das necessidades das
comunidades. Esta requalificacdo forneceu melhores condi¢cdes de
trabalho aos técnicos e ajudou a uma proximidade maior entre estes
e os residentes locais.

Foi desenvolvida a nova plataforma de georreferenciacdo dos Bairros
Municipais - Visitas virtuais. Esta ferramenta tecnoldgica permite conhecer
de forma interativa os bairros municipais, facilitando o planeamento
urbano, a gestdo do territoério e o impacto da acdo municipal.

O Observatério da Habitacdo tem vindo a ser desenvolvido e
melhorado, como instrumento de monitorizacdo e de gestdo para a
definicdo de medidas e acdes a operacionalizar no ambito do Plano
Estratégico para a Habitacdo Municipal.

Esta em desenvolvimento o Portal da Habitacdo - Oeiras Habita. Esta
ferramenta digital vai permitir centralizar toda a informac¢do sobre os
programas municipais de habitacdo, simplificar a comunicacdo com os
municipes e permitir a submissao online de candidaturas e pedidos de apoio.

Foi desencadeado o procedimento para a elaboracdo de um novo
Regulamento da Habitacdo do Municipio de Oeiras, que se pretende
venha a estar concluido até ao final de 2025. Este documento redefinira
as normas de acesso, atribuicao e manutencao da habitacdo municipal,
reforcando os critérios de transparéncia, equidade e eficiéncia na
gestao do pargue habitacional.

Estd a ser preparada uma nova proposta de Carta Municipal da Habitacao
do Municipio de Oeiras. Esta Carta define os principios estratégicos e
operacionais da politica local de habitacao, alinhada com os objetivos do
Plano Municipal e com 0s compromissos nacionais e europeus.

Em linha com a estratégia municipal, também na habitacdo estd a ser
preparada uma desmaterializacdo e simplificacdo administrativa, que visa
a modernizacdo dos processos internos do Departamento de Habitacdo
Municipal, promovendo a digitalizacdo dos procedimentos, a reducdo da
burocracia e a melhoria da eficiéncia no atendimento aos cidad&os.

Cridmos o Projeto “Censos Locais dos Bairros Municipais
- Caracterizacdo”. Esta iniciativa pretende recolher dados
sociodemograficos e habitacionais atualizados, criando uma base
de conhecimento rigorosa para melhor orientar politicas publicas e
intervencdes nos bairros municipais.

Realizdmos o | Congresso Internacional de Habitacdo Publica em Oeiras. Foi
um evento de referéncia e grande projecdo mediatica, que reuniu especialistas
nacionais e internacionais para debater boas praticas, desafios emergentes e
solucdes inovadoras no ambito da habitacdo publica e acessivel.
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DESENVOLVIMENTO E PROMOCAO DE NEGOCIOS LOCAIS

Profissoes
Tradicionais

- Programa
“Profissoes com
saber”

Férum Debate
Comércio Local

Foi criada uma parceria com a DGArtes no dmbito do Programa
Saber Fazer, que estabelece uma Estratégia Nacional para as artes
tradicionais, definindo as medidas de salvaguarda, o reconhecimento
e o desenvolvimento sustentavel. Adicionalmente foi criada a Bienal
Artes & Oficios Novo Design, realizada em 2022 e 2024, que tem
associada a realizacdo regular dos Dias Abertos Artes & Oficios Novo
Design, dirigidos a profissionais e ao publico em geral.

Apesar das varias iniciativas que tiveram lugar no sentido de valorizar
e revitalizar o comeércio local e os mercados tradicionais, esta grande
iniciativa acabou por ndo ter lugar, mantendo-se, contudo, a intencao
de concretizar em breve a sua primeira edicdo.

DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Criacao de Clusters
- Programa
“Cluster”

Parque
Habitacional
Municipal mais
Eficiente

Programa de
Eventos - “Oeiras
Summit”

Balcdao de Apoio ao
Empresario

e Investidor -
Programa “BAEI”

Entre 2021 e 2025, o Municipio de Oeiras celebrou protocolos
ou memorandos de entendimento com a Marinha Portuguesa, a
Magellan 500 - Empreendimentos Aeronauticos, Lda, o CEMTEXx -
Centro de Experimentacdo e Modernizacdo Tecnoldgica do Exército,
a Associacdo Portuguesa das Industrias de Aeronautica, Espaco e
Defesa, a Associacdo Empresarial Férum Oceano, a Plataform Zero,
CEiiA, entre outros. Estes acordos visam promover a cooperacao em
areas como educacao, ciéncia, tecnologia, inovacao, cultura, desporto,
e desenvolvimento sustentavel. Visam a aproximacdo dos centros de
conhecimento as empresas, o apoio a transferéncia de tecnologia e
inovacdo. No seu conjunto, integrando diversas iniciativas, contribuem
para afirmar Oeiras nas areas da Aeronautica, Espaco de Defesa, Nova
Economia Azul, Biotecnologia, entre outras.

Oeiras esta a construir 745 novos fogos municipais em 14 programas
habitacionais, todos a cumprir a elevada eficiéncia energética
NZEB+20 (edificios com necessidades quase nulas de energia (NZEB)
que sdo 20% mais eficientes que o padrdo base). Adicionalmente, o
Plano de Requalificacdo de Bairros Municipais aumentou a eficiéncia
energética em mais de 10% em mais de 400 casas ja reabilitadas. Este
investimento em novas construgcdes eficientes e na requalificacdo
energética demonstra o compromisso de Oeiras com habitacdo
sustentavel e de qualidade para todos.

Entre 2021 e 2025, o Municipio de Oeiras acolheu iniciativas de
referéncia nacional como os AEDDays e o Cemtex, na area das
industrias da Defesa, o Bluetech Ocean Forum, na area do Mar, o
Advanced Air Mobility Summit na area da Mobilidade Aérea Urbana, o
Biomeet na area da Biotecnologia, entre outros.

Este balcdo funcionou ininterruptamente na prestacdo de apoio
regular a empresarios e investidores, bem como a entidades parceiras.



Interface
Universidades e
Empresarios

Formacgao para
Micro, Pequenos
e Médios
Empresarios

ATRACAO DE EMPRESAS

Criacdo de
Emprego -
Programa “Mais
Emprego”

Instalacdo de
Novas Empresas -
Programa “MAIS
Empresas”

Atragao de
Empresas

- Programa
“Passaporte do
Investidor”

Apoio e Mentoria
ao Investidor

Instalacdo de
Instituicoes de
1&D

HUB ACT
(Arte, Ciéncia,
Tecnologia)

Incubac¢do e
Aceleramento de
Startups

A iniciativa /nnovalley Proof of Concept tem-se destacado engquanto
programa de apoio a transferéncia de tecnologia para o mercado.
Acompanha os laboratoérios cientifico, financia provas de conceito e
apoia no processo de registo de patentes e contratualizacdo com a
industria.

A Pds-Graduacdo StartUp Research tem-se destacado no apoio ao
empreendedorismo de base cientifica, incentivando a criacao ou o
aceleramento de novos negdcios. Encontra-se também em fase de
instalacdo uma nova incubadora/aceleradora de negdcios no dominio
da nova economia azul, em parceria com a Escola Superior Nautica
infante D. Henrique e a Platform Zero.

Foi criada e encontra-se a ser dinamizada a Bolsa de Emprego e
Formacao.

Foram estimuladas e realizadas apresentacdes dirigidas a um conjunto
de empresas que manifestaram interesse em visitar instituicdes de
ciéncia do ecossistema residente em Oeiras, mas nao em parceria com
a AICEP.

A atracado e captacao de empresas foi realizada apesar de nao ter sido
criado o instrumento Passaporte do Investidor.

Foi criado o Guia do Investidor, que sera lancado ainda durante o ano
de 2025.

Foram celebrados protocolos com vista a instalacdo no Municipio
de Oeiras do NIMBS (nova unidade de investigacdo da Universidade
Nova de Lisboa), da NOVA-IMS (a escola de referéncia em Portugal, na
analise de dados e informag&o, com mais de 5000 alunos), do CBR da
Universidade Catolica Portuguesa.

Realizou-se a 2.2 edicdo do Festival de Ciéncia no Hub-ACT, unindo
Arte, Ciéncia e Tecnologia, com mais de 26 mil visitantes, entre publico
escolar e publico em geral.

Encontra-se em fase de instalacdo uma nova incubadora/aceleradora de
negocios no dominio da nova economia azul, em parceria com a Escola
Superior Nautica infante D. Henrique e a Platform Zero. Adicionalmente,
esta concluido o projeto da nova bioincubadora de negdcios VentureAb5,
um projeto que resulta da parceria com o ITQBNOVA, NIMSB, INIAYV, ISA,
IBET, CBR, e quer vai ser instalado na Quinta de Cima dos Marqueses de
Pombal, onde j& estdo algumas destas entidades.
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INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO

Cooperacgao
Institucional

Diplomacia
Econdémica e
Internacionaliza¢cao
da Marca Oeiras
Valley

O Municipio tem tido uma participacao regular e mesmo intensa em redes
internacionais e de cooperacao, nas quais se encontra integrado, no ambito
dos programas de financiamento europeu, mas ndo apenas, bem como
em associacdo com as dindmicas de atracdo de investimento, como sdo
o exemplo a Rede URBACT ou o Férum das Cidades Arabes e Europeias.

A Oeiras Valley Investment Agency realizou diversas missdes
internacionais, através das quais contribuiu para a internacionalizacdo
da marca Oeiras Valley e afirnou o territdério de Oeiras como espaco
de conhecimento, tecnologia e inovacdo, recetivo ao investimento e a
instalacao de novas empresas.

EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo
nas Escolas

Empreendedorismo
Universitario

Observatério de
Empreendedorismo

Diretdrio de
Locais de
Incubac¢ao

Programa “Da
Investigacao a
Acgao”

Programa “Prémio
Oeiras Valley”

Programa “ZLT”

Foi implementado o programa de Empreendedorismo nas Escolas,
dirigido ao Pré-Escolar, 1.2 CEB, 3.2 CEB e Ensino Secundario, regular e
profissionalizante. Este programa abrange todos os Agrupamentos de
Escolas e Escolas Profissionais do Concelho de Oeiras.

Em parceria com a "Fabrica do Empreendedor” foram disponibilizadas
diversas acbdes de apoio e acdes de formacdo na area do
empreendedorismo, especialmente dirigidas a jovens universitarios.

Muito emborandotenhasido criado encontra-se em fase de preparacao.

Em parceria com a Associacdo Empresarial Forum Oceano e com
a Platform Zero, e no contexto da instalacdo da nova incubadora/
aceleradora de negdcios na Escola Nautica Infante D. Henrique, esta a ser
realizado o mapeamento dos locais de incubacdo do concelho de Oeiras.

A diversas conferéncias que tém sido apoiadas ou promovidas pelo
Municipio tém contribuido para afirmar a ligacdo universidade/
empresa e dar visibilidade as dinamicas de transferéncia de tecnologia
para o mercado. Sdo disso exemplo os AEDDays, o Biomeet, o Oeiras
Bluetech Ocean Forum, o Advanced Air Mobility Summit, entre outros.

Foram criados varios prémios de inovacdo como foi o caso do Prémio
Oeiras ERC, em parceria com a Fundacao Calouste Gulbenkian e que
veio a dar origem a um programa nacional gerido pela Fundacdo para
a Ciéncia e Tecnologia. Outro exemplo é o Prémio InnoValley POC,
gue esta associado ao registo de varias patentes e a criacdo de novos
negocios no dominio das ciéncias da vida e da saude.

Celebramos um acordo com a Marinha Portuguesa para a utilizacdo da
ZLT Infante D. Henrique, em Troia. Através deste acordo, as empresas
de Oeiras ou que assumam o compromisso de se instalarem em Oeiras
tém acesso privilegiado e em condicdes vantajosas as instalacdes o
Centro de Experimentacdo Operacional da Marinha, para a realizacdo
em ambiente controlado de exercicios de experimentacdo operacional
de protoétipos e outras tecnologias.
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Policiamento de
Proximidade em
Locais Criticos

Videovigilancia
em Equipamentos
Municipais

Patrulhamento em
Espaco Publico

Alojamento para
Policias

Nova Esquadra
PSP em Carnaxide

Requalificagdao da
Esquadra PSP de
Porto Salvo

Requalificagcdo da
Esquadra PSP de
Oeiras

SEGURANCA

O desenvolvimento das politicas publicas no dmbito do Contrato
Local de Seguranca garantiram o acompanhamento regular das
zonas territoriais que, ndo sendo criticas, beneficiaram de uma maior
proximidade das forcas de seguranc¢a. Continuamos na lideranca
entre os Municipios com mais de 100 000 habitantes, registando dos
melhores indicadores de seguranca da AML e do pais.

A videovigilancia dos equipamentos municipais permitiu reforcar a
monitorizacdo dos equipamentos municipais, nao se tendo verificado
incidentes criticos.

De acordo com as necessidades verificadas foi realizado o
patrulhamento regular do espaco publico nas areas territoriais com
maior afluéncia de publico.

A unidade de alojamento para policias vai ser construida onde
funciona atualmente a esquadra da PSP de Carnaxide. Estd em curso
a elaboracdo do projeto.

Estd também em curso a elaboracdo do projeto da nova esquadra
de Carnaxide, cuja obra é prioritdria para posterior desocupacao da
esquadra atual e sequente construcdo da unidade de alojamento para
politicas.

Esta concluido o projeto para a requalificacdo da esquadra da PSP de
Porto Salvo, elaborado em articulacao com esta forca de seguranca. A
proxima fase desta iniciativa é o lancamento de concurso publico para
a realizacao da obra.

Estd em curso a elaboracdo do projeto de requalificacdo da esquadra
da PSP de Oeiras.

PROTECAO CIVIL

Refor¢o da Equipa

Plano Municipal
de Emergéncia

A equipa da Protecdo Civil Municipal foi reforcada com a contratacdo
de 2 técnicos superiores (areas de gestdo e arquitetura). A equipa foi
ainda reforcada com a contratacdo de 1 técnico superior de Protecdo
Civil. Decorrem ainda concursos para ingresso na equipa, até ao final
de 2025, de 2 assistentes técnicos. Globalmente, a equipa da Protecéo
Civil Municipal foi reforcada com 5 novos elementos.

Estd em curso, com conclusdo prevista para setembro de2025, a
atualizacao do Plano Municipal de Emergéncia e Protecao Civil de
Oeiras. Entretanto, foi concluido o Plano Prévio de Intervencao (PPI)
de Sismo. Esta em curso a elaboracao do PPI de Tsunami e do Plano
de Pontos de Encontro de Emergéncia, cuja conclusdo se prevé até ao
final de 2025.



Reforg¢o dos
Equipamentos

Unidades Locais
de Protecao Civil

Acoes de
Sensibilizacao

Estacoes
Hidrométricas

Portal da
Protecao Civil

Prémio de
Voluntariado
Oeiras Valley
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Nog¢odes Basicas
de Autoprotecao

BOMBEIROS

Apoio as
Associacoes de
Bombeiros do
Concelho

Apoio para
Aquisi¢cao de
Viaturas

Apoio para
Aquisicdao de
Fardamento e
Equipamento
de Protecao
Individual

Foram adquiridos diversos equipamentos para a Protecdo Civil
Municipal, por forma a garantir melhor e mais eficaz operacionalidade.
Destaque para a aquisicdo de 3 geradores para apoio as operacdes de
socorro dos bombeiros de Oeiras.

Foram criadas e estdao em atividade as Unidades Locais de Protecao
Civil, em todas as Freguesias e Unido de Freguesias do concelho.

No periodo em causa o SMPC incrementou significativamente as
acdes de sensibilizacdo, com incidéncia especial nos estabelecimentos
escolares passando de 20 acdes no ano 2021 para 125 acdes nos 5
primeiros meses de 2025, prevendo-se ainda a realizacao de mais 100
acdes no corrente ano, o significa um incremento de 1150%.

Foram - e continuardao a ser - instalados diversos sensores, com
acompanhamento do Gabinete de inteligéncia Territorial e em
articulacdo com as varias areas municipais e os SIMAS, incluindo a
integracao das estacdes hidrométricas, estando neste momento a ser
integrados os dados de analitica para analise e gestdo em tempo real
e apoio a tomada de decisao.

O novo portal da Protecao Civil Municipal foi desenhado e encontra-se em
fase de implementacao, prevendo-se que fique disponivel ainda em 2025.

Foiatribuido o Prémio Voluntariado Oeiras Valley, tendo na sua primeira
edicdo (ano 2025) recebido o prémio o Comandante no Quadro de
Honra, Jorge Manuel da Costa Vicente da Associacdo Humanitaria de
Bombeiros Voluntarios de Linda a Pastora.

Foram realizadas ao longo deste mandato mais de 250 acdes de
formacéo pela Protecdo Civil Municipal, em parceria com os corpos de
bombeiros, destacando-se as acdes de sensibilizacdo especialmente
dirigidas ao publico escolar e concretizadas através do programa
OeirasEduca+ e de forma auténoma.

O Municipio manteve o apoio financeiro ao funcionamento de todos
0s corpos de bombeiros do concelho, que atingiu o valor global de 2.5
milhdes de euros.

Apoio na aquisicdo de equipamentos de combate as inundacdes e
cheias de Oeiras.

Foi garantido a cada uma das associacdes de bombeiros do concelho
um apoio 50.000,00 € para aquisicdo de novo fardamento e
equipamento de protecao individual.
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Apoio para
Formagao

Formacéao
Especializada

Apoio para Obras
em Quarteis
de Bombeiros

Apoio das Equipas
de Primeira
Intervengcao

Quartel de Oeiras
- 5 milhoes de
investimento

Novos Quarteis de
Bombeiros

Foi garantido a cada uma das associacdes de bombeiros do concelho
um apoio de 30.000,00 para realizacdo de formacdo dos seus
efetivos.

Foram atribuidas de bolsas de estudo a 28 elementos dos bombeiros
para frequéncia de curso de licenciatura em Gestdo da Seguranca,
Emergéncia e Protecédo Civil, ministrada pela Universidade Atlantica.

O Municipio apoiou varias obras de melhoramento em diversos
quarteis dos bombeiros, num valor superior a 700.000,00 €.

Foram garantidos os necessdrios apoios aos GPS e foram criadas
Equipas de Intervencdo Permanente, com mais 5 elementos
profissionais.

Foi concluida a construcdo do novo quartel dos bombeiros de Oeiras,
cuja inauguracao teve lugar no dia 7 de junho de 2023. Com uma area
aproximada de 3000 m2, distribuidos por 3 pisos, esta obra implicou
um investimento municipal na ordem dos 4.7 milhdes de euros que,
somados aos valores do terreno e projeto, ascende aos 6.8 milhdes
de euros.

Disponibilizacdo do terreno para a construcdo do novo quartel do
Corpo de Bombeiros de Linda a Pastora.
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REORGANIZAR A EDUCAGAO AO NIVEL LOCAL

Nova Carta
Educativa e
Plano Educativo
Municipal: Um
Novo Rosto para
a Educac¢do no
Concelho

Novo Portal da
Educac¢ao: Novas
Funcionalidades e
Mais Servicos

Oceiras Cidade
Educadora

A Minha Escola é
a Tua Escola

Partilhar
Experiéncias

Foram aprovados em 2023 os dois documentos estratégicos,
(Carta Educativa e Plano Educativo Municipal), cuja concecao foi
amplamente participada pela comunidade educativa. Foi criada uma
equipa de acompanhamento e monitorizacdo da implementacado
destes documentos, até 2030. Esta equipa desenvolveu um novo
estudo demografico do concelho, com projecdes até até 2035, que
integrou os dados dos Censos de 2021 e os emergentes dos novos
empreendimentos habitacionais de iniciativa publica e privada, ja
previstos pelo Municipio. Este trabalho deu origem uma proposta
revista de Carta Educativa que sera aprovada ainda em 2025, para se
iniciar a sua concretizacdo imediatamente a seguir.

Encetou-se um conjunto alargado de reunides para pensar o Novo
Portal da Educacao, no ambito do projeto de transformacao digital do
Municipio. Pretende-se um novo Portal mais intuitivo, com um design
cuidado e que disponibilize toda a informac¢ao sobre a Educacdo no
concelho, em portugués e inglés, e no qual possa ser integrada uma
nova pagina para o Programa Oeiras Educa+. O portal esta desenhado
e vai iniciar-se a sua producéo.

Consolidou-se a participacdo de Oeiras na Associacdo Internacional
das Cidades Educadoras e na Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras, promovendo o envolvimento de outras Unidades
Orgéanicas do Municipio e entidades do territério. Foram, também,
estabelecidas parcerias com outras cidades da rede, tanto nacionais,
como estrangeiras. Garantiu-se a representacdo de Oeiras nas
Assembleias e Congressos internacionais; nos Encontros e Congressos
nacionais; integrou-se 4 grupos de trabalho (GT) tematicos e assumiu-
-se a coordenacdo do GT Projeto Educativo Local. Oeiras é hoje um
municipio de referéncia nestas redes nacional e internacional.

Criou-se a Newsletter mensal de Educagao, intitulada Passos em Volta,
destinada a partilha e promoc¢ao dos contextos educativos municipais,
projetos e recursos humanos de cada uma das escolas do concelho,
envolvendo a comunidade escolar e valorizando assim todo o trabalho
desenvolvido através da sua divulgacao publica.

Promoveram-se encontros e acdes de benchmarking, nacionais e
internacionais, envolvendo técnicos, diretores de agrupamento,
coordenadores de escola e docentes, para conhecer o trabalho
desenvolvido na drea da Educacdo, em diversos contextos. Destaque
para o projeto Re-Imagine Education Lab (Catalunha) e para o
intercambio com as escolas inovadoras High Tech High (EUA).



Candidaturas

a Programas
Erasmus e Outras
Oportunidades
de Intercambio e
Mobilidade

EDUCACAO NA PRIMEIRA INFANCIA

Investir no
Desenvolvimento
Profissional dos
Educadores de
Infancia

O Jardim de
Infancia como
Primeira Etapa do
Sucesso Educativo

Pré-Escolar
Gratuito para
Todos

Submeteram-se diversas candidaturas a programas europeus que
contribuem para a internacionalizacdo e para a exceléncia do ensino
e formacdo, posicionando a Educacdo em Oeiras no panorama
internacional. Foram realizados intercambios de professores e
estudantes com a China. Foram apoiadas diversas mobilidades
internacionais de professores e alunos de diversos anos de escolaridade
e a diversos pontos do mundo.

Criou-se, em 2021/22, o Projeto Brincar e Crescer Sauddvel em
Oeiras, vocacionado para a formacdo dos Educadores de Infancia
e Assistentes da Educacdo Pré-Escolar, que introduziu o formador
como par pedagdgico em sala de atividades. Disponibilizou-se um
conjunto vasto de a¢cdes de formacdo especificas para os profissionais
da Educacao de Infancia, em temas muito diversificados, dinamizadas
pela Associacdo de Profissionais da Educacdo de Infancia e
disponibilizadas através do Centro de Formacao de Escolas de Oeiras.

Criaram-se, em diversos Jardins de Infancia, diferentes espacos de
aprendizagem e experiéncias diversificadas. O Projeto Brincar e Crescer
Saudavel em Oeiras, que inclui as valéncias da educacdo musical e da
expressao fisico-motora dinamizou estes novos espacos e fez uso dos
novos recursos. A partir do Programa Oeiras Educa+ e dos Clubes de
Ciéncia, das diferentes escolas, as criang¢as dos Jardins de Infancia tem
tido também a oportunidade de participar em atividades de ciéncias
experimentais, que alimentam nas mesmas a sua curiosidade natural e
fomentam uma atitude cientifica e investigadora.

Para conseguir avancar com esta medida é necessario regularizar
todo o edificado da Rede Solidaria de Educagcao Pré-Escolar, que
ndo dispunha de condi¢cdes regulamentares para garantir licencas de
funcionamento definitivas. Continua-se a trabalhar na requalificacdo
dos espacos para alcancar os objetivos de regularizacdo de todos
0s equipamentos, com vista a criacdo futura de uma rede Unica de
matriculas e colocacdo de criancas, que integre as redes publica
e solidaria. Conseguiu-se a regularizacdo de 6 novas licencas de
utilizacdo e 2 licencas de funcionamento definitivas. Presentemente,
estdo em curso projetos de requalificacdo global de trés equipamentos
(JI O Traquinas, em Queijas; JI O Pingolé, em Vila Fria; antiga escola
Sofia de Carvalho, em Algés, que integrard O Pioneiro e O Palhaco).
Ainda com o mesmo objetivo, concluiram-se dois programas funcionais
para a construcdo de dois novos jardins de infancia, que substituirdo
o Infantario de Santo Amaro e JI N. Sra. Rosario de Fatima, em Nova
Oeiras. Estd em desenvolvimento o pograma funcional de uma nova
creche e jardim de infancia do NIB, em Paco de Arcos).
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Aumento das Entre 2021-2025 aumentou-se o numero de vagas em Creche, na
Vagas de Creche rede solidaria de educacdo na primeira infancia, com abertura de 4
em Todo o novas salas e avancou-se com novos modelos de comparticipacdo
Concelho progressiva das instituicdes, para o fortalecimento dos seus projetos

educativos. Atribuiu-se, também, financiamento municipal as entidades
gestoras para a manutencdo e conservacao do edificado e aquisicdo
de equipamentos, acelerando-se assim as necessarias beneficiagcdes
dos equipamentos.

PROGRAMA OEIRAS EDUCA+

Expansao a Novos Integraram-se no Programa Oeiras Educa+, a partir de 2021-2022, os
Utilizadores docentes, as criangas e alunos de todas as Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social, promovendo a igualdade de oportunidades no
acesso a diferentes experiéncias educativas nao formais, para todos
0s gue realizam o seu percurso escolar nas redes publica e solidaria
do concelho de Oeiras. No que concerne a Rede Privada Lucrativa,
disponibilizaram-se atividades pontuais, como a participacdo no Oeiras
Valley Science Festival e Festa das Vindimas, entre outras. Aguarda-se
o lancamento da nova pagina OeirasEduca+, que possibilitara envolver
neste programa todas a entidades da Rede Privada Lucrativa.

@ &W e Ww&nf&

Novas Parcerias Envolveu-se uma grande rede de novos parceiros, publicos e
privados, no Programa Oeiras Educa+, através do estabelecimento de
protocolos de colaboracdo, para a disponibilizacdo de mais e melhores
experiéncias educativas, que enriguecem o curriculo e o percurso
escolar. O Programa OeirasEduca+ disponibiliza em permanéncia
mais de 220 experiéncias educativas em 8 areas tematicas, com uma
participacdo anual superior a 60000 professores e alunos.

ID Cultural dos Lancou-se,em2024,0 Cartao Escolar Municipal,que, progressivamente,
Alunos de Oeiras abrangera todos os alunos das escolas da rede publica de Oeiras. Este
Cartdo visa disponibilizar um alargado conjunto de servicos contidos
num unico documento. Destaca-se, entre os servicos disponibilizados,
a marcac¢ao e consumo de refeicdes, o Passe Navegante; o acesso a
toda a rede de bibliotecas municipais, o acesso a bicicletas e trotinetas
partilhadas do Programa Oeiras MOVE, entre outros. A breve trecho
pretende-se a desmaterializacdo deste cartdo, que passard a ser
utilizado via telemovel dos alunos.

ACELERAR A MUDANCA DE PARADIGMA EDUCATIVO

Os Alunos no Desenvolveram-se inumeras iniciativas, em areas bastante diversas,
Centro das que consolidam a ideia do aluno como centro de todo o processo
Decisoes educativo, no sentido de o levar a desenvolver um autoconhecimento

e uma autonomia que lhe permita conhecer as suas dificuldades, os
seus interesses e explorar todo o seu potencial.




Reabilitacdao do
Edificado Escolar
45.000.000€ de
Investimento

Novo Modelo das
Atividades de
Enriquecimento
Curricular

Educacao pela
Ciéncia e pela
Arte

Escola de Danc¢a

Ciéncia, Educacao
e Sociedade

Promover o
Desenvolvimento
de Abordagens
STEAM

Clubes de Ciéncia

Deu-se continuidade ao Plano Estratégico de Reabilitacdo do Edificado
Escolar, priorizando a construcdo de espacos que promovem a
interacdo e o contacto com o exterior e novas formas de abordagem
do curriculo. Com este objetivo, investiu-se 15,5 milhdes de euros no
parque escolar, estando j& concluidos os projetos para continuar a
investir, no proximo mandato, cerca de 77 milhdes de euros.

Concretizou-se, a partir do ano letivo 2021/22, um novo modelo de
promocdo das Atividades de Enriquecimento Curricular, assente
numa filosofia comum e numa metodologia de trabalho de projeto
gue privilegie os gostos e interesses dos destinatarios envolvidos e a
identidade de cada escola.

Promoveu-se e apoiou-se projetos artisticos e cientificos com uma
perspetiva interdisciplinar, envolvendo o didlogo entre arte e ciéncia,
que visam capacitar, atualizar, treinar e orientar o uso e o consumo
responsaveis e conscientes dos diversos suportes tecnoldgicos, em
qualquer ambiente.

Estd em desenvolvimento o projeto de reabilitacdo da Quinta da
Graca, em parceria com a Faculdade de Motricidade Humana, para
criacdo de uma escola e companhia de danc¢a do Municipio de Oeiras
e destinada a alunos que procuram desenvolver a suas aptiddes ou
talentos artisticos.

Consolidou-se, em articulacao com o Gabinete de Ciéncia e Inovacao
e alguns dos mais expressivos Centros de Ciéncia/ Institutos de
Investigacao do concelho, designadamente o ITQB Nova e o IST, a
dimensao educativa e social da Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia
2020-2025, com a missdo de afirmar o Municipio como centro
internacional de ciéncia, inovacao e partilha do conhecimento.

Promoveram-se e apoiaram-se diversos programas que concorrem
para uma intervencdo multidisciplinar, que integra a Ciéncia, a
Tecnologia, a Engenharia, as Artes e a Matematica, trazendo uma nova
abordagem de aprendizagem que contribui para o desenvolvimento
integral dos alunos, apostando na autonomia e na interatividade
(Lab in a Box; Clubes de Ciéncia; Engenharia nas Escolas e Oeiras,
Oeiras Innovation Labs). Promoveram-se, ainda, em articulacdo com
diferentes entidades parceiras, o desenvolvimento de eventos ligados
a area STEAM.

Apoiou-se a criacdo de 9 novos Clubes de Ciéncia Viva Escolar, que
funcionam nas escolas e resultam de parcerias com Universidades,
Centros de Investigacdo, Museus e Centros de Ciéncia, Empresas,
Associacdes e ONG, fomentando a interdisciplinaridade e a abertura
das escolas a comunidade, como espacos abertos ao contacto com a
ciéncia e a tecnologia. A rede municipal de clubes de ciéncia escolar
evoluiu de 2 para 11, existindo agora em todas as unidades organicas
escolares.
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Disponibilizar os
Espacos Escolares
a Comunidade

em Horario Nao
Letivo

Educacao pela
Satide e pelo
Desporto

Empreendedorismo
e Cidadania Ativa

A Voz dos Jovens
na Melhoria da
Educacao

Oferta de
Formacgao
Continua a Mais
Docentes

Bolsas de
Formacgao
Avanc¢ada para
Docentes

Encontra-se em fase de finalizacdo um documento normativo que
regula a utilizacdo dos espacos escolares pela comunidade, fora do
periodo das atividades escolares, para a realizacdo de atividades
de caracter cultural, cientifico e desportivo. Entretanto, diversos
polidesportivos escolares estdo j& abertos a comunidade fora do
periodo das atividades escolares.

Trabalhou-se, em articulacdgo com o Desporto Escolar, com as
Unidades Organicas do Municipio e com parceiros e associacdes do
territorio, responsaveis pelas dreas desportiva e da salde, em projetos
de promocédo da pratica desportiva nas escolas.

Criou-se e desenvolveu-se, em articulacdo com os servicos internos,
desde 2022, um programa de trabalho com as escolas que fomenta a
iniciativa e cultura empreendedoras nos alunos, desde o Pré-Escolar
ao Ensino Secundario, enquanto parte do modelo de desenvolvimento
e sustentabilidade do territdrio.

Apoiaram-se projetos educativos inovadores, que concorrem para
uma aproximacgao entre os alunos e os decisores locais, dando voz
aos cidadaos mais jovens, na melhoria das suas escolas e do seu
territdrio (Ciéncia + Cidada; Dia da Democracia; Assembleia Municipal
Jovem; COP 2024; elaboracao participada do Plano Municipal para
a Juventude, Programa Oeiras Educa Mais Sucesso, de apoio ao
desenvolvimento de projetos inovadores nas escolas).

FORMACAO CONTINUA

Integraram-se docentes das Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social e da Rede Privada Lucrativa, na oferta de formag¢do continua
para o desenvolvimento profissional, disponibilizada no Centro de
Formacao de Escolas do Concelho de Oeiras (CFECO) e nos Centros
Qualifica, apoiada pelo Municipio. Desenvolveram-se parcerias, no
ambito dos Acordos de Geminacdo com os paises dos PALOP, e
criaram-se programas de intercambio e oficinas de formacao continua
para docentes, integrando as entidades parceiras que desenvolvem
cursos de formacao continua com os docentes das escolas de Oeiras,
designadamente em Cabo Verde e na llha do Principe.

Abriu-se, em 2021/2022, um programa de bolsas de Mestrado e de
Doutoramento, para docentes de Oeiras, que |lhes permite investir na
sua formacdo avancada e desenvolver investigacdo educacional nas
escolas do Concelho.



APOIO AOS ALUNOS

Equipas
Multidisciplinares
+ Sucesso
Educativo

Apoio Escolar
para Todos

Alunos com
necessidades
especificas - que
futuro?

EDUCACAO E FORMACAO

Todos no Ensino
Superior

No dmbito da candidatura ao Programa Intermunicipal de Promoc¢ao
do Sucesso Escolar, estdo a ser criadas equipas multidisciplinares
itinerantes, que atuardo de forma articulada com as EMAEI| dos
diferentes agrupamentos de escolas. Estas equipas irdo substituir a
Equipa Multidisciplinar de Apoio Educativo, entretanto extinta, uma
vez que a mesma nao respondeu aos objetivos que estiveram na base
da sua criacao.

Apoiou-se, em articulacdo com o Departamento de Desenvolvimento
Social, a criacdo de novos CAE - Centros de Apoio ao Estudo. Estes
centros, de iniciativa municipal, foram criados no sentido de auxiliar
os alunos a adotar técnicas de estudo e desenvolver a sua autonomia,
com a ajuda de professores qualificados. Ja existem 6 CAE espalhados
pelos bairros municipais, estando prevista a expansao da rede com
a criacdo de novos CAE. Colocando a crianca e o jovem no centro
do processo educativo, pretende-se nestes centros trabalhar com as
familias e as escolas na edificacdo de um novo modelo de parceria
escola-familia-comunidade para o sucesso educativo.

Estd em desenvolvimento, em parceria com entidades como o IEFP; a
AFID e a Valor T, um conjunto de respostas educativas e sociais para
os alunos com Necessidades Especificas, que terminam a escolaridade
obrigatdria, garantindo a sua integracdo social.

Universalizou-se a atribuicdo de Bolsas de Estudo para o ensino
superior a todos os jovens de Oeiras que necessitam de apoio para
prosseguir estudos. No ano letivo 24/25 foram atribuidas mais de 1433
bolsas de estudo. Aumentou-se o niumero de Bolsas para Alunos de
Mérito, passado da atribuicdo de 7 Bolsas em 2021, para 10 Bolsas
Anuais, desde essa altura e até ao momento presente. Assegurou-
-se a continuidade do programa de Bolsas de Estudo para alunos
provenientes dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, no
ambito dos Acordos de Geminacdo e Cooperacdo com municipios e
regides desses paises.
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Apoio a Projetos
Educativos

Nao foi possivel, por constrangimentos diversos, lancar a plataforma
Bolseiros de Oeiras. Todavia, o trabalho relativo a esta componente
evoluiu, tendo-se estruturado e aplicado um inquérito por questionario,
que envolveu todos os bolseiros, desde o ano letivo 2018/2019, cujos
dados recolhidos estdo em processo de tratamento. Presentemente,
estd em desenvolvimento um procedimento para o desenvolvimento
de um estudo que forneca informacao sobre o impacto das Bolsas de
Estudo nos percursos de vida destes jovens. Além disso, melhoraram-
se as plataformas de candidaturas e passou a realizar-se, anualmente,
uma cerimonia para entrega dos certificados das Bolsas de Mérito,
com o objetivo de criar uma marca de reconhecimento das Bolsas de
Mérito Oeiras Valley.

Criou-se um programa municipal de apoio a projetos escolares
e a promocdo do sucesso educativo. O Programa Oeiras Educa
Mais Sucesso apoia financeiramente os projetos de iniciativa dos
agrupamentos de escolas e escola ndo agrupada, que se candidatam
aos fundos disponiveis, criando oportunidades de desenvolvimento e
melhoria do sucesso educativo.

ENSINO PROFISSIONAL

Incremento
do Ensino
Profissional

Criacdo de uma
Nova Escola

de Ensino
Profissional

Desenvolveram-se varias campanhas de sensibilizacdo e informacao,
encontros, conferéncias e palestras para a valorizacdo do Ensino
Profissional, junto da comunidade Educativa. Criaram-se trés cursos
de formacado profissional: Auxiliar de Saude; Assistente Operacional
de Ag¢&o Educativa e Turismo Nautico. Estd em desenvolvimento a
criacdo de um Observatério de Competéncias que apoie a tomada
de decisao sobre o melhor caminho para o incremento de um Ensino
Profissional mais qualificado, especializado e orientado para as
necessidades reais do tecido empresarial, em estreita articulacdo com
mercado de trabalho.

N&o foi concretizado o projeto de criacdo de uma nova escola de Ensino
Profissional, embora esteja prevista na Carta Educativa aprovada
em 2023. O principal motivo que esteve na base da impossibilidade
de concretizacdo da medida, prendeu-se com o grande aumento
dos fluxos migratorios e das criancas e alunos sinalizados com
Necessidades Especificas que deram origem a um aumento de
formas e, consequentemente, uma diminuicdo de salas disponiveis.
Perante este novo cenéario, a rede escolar ndo reuniu condi¢cdes para
a reconversdo gradual de um dos estabelecimentos de ensino regular,
para um estabelecimento do ensino profissional, como previsto na
Carta Educativa.



Formacao ao
Longo da Vida

Criaram-se, em articulacdo com o Departamento de Desenvolvimento
Social, protocolos de colaboracdo com as escolas de ensino
profissional e instituicdes do ensino superior (Universidade Atlantica)
e Centros Qualifica (Carnaxide-Portela e Paco de Arcos), sediados no
Concelho, e respostas formativas que permitem acolher todos aqueles
que pretendem reconverter a sua carreira profissional ou desenvolver
competéncias complementares a um bom desenvolvimento da mesma.

TECNOLOGIA NA EDUCACAO

Oeiras Educa 4.0

Implementou-se, parcialmente, devido a constrangimentos de
articulacdo e colaboracdo com a administracdo central, o Programa
Oeiras EDUCA 4.0, desenhado entre 2019 e 2022. O Oeiras EDUCA
4.0 compreende, atualmente, 5 componentes: infraestrutura; servicos;
conteldos, tecnologia e suporte e formacdo. Dentro destas 5
componentes, apetrechou-se a totalidade das salas de Jl e 12 CEB com
novos computadores e quadros interativos e iniciou-se a colocag¢ado dos
mesmos componentes, nas salas de 22 e 32 Ciclos e Ensino Secundario.
Complementarmente, implementou-se um projeto piloto na EB Conde
Oeiras, que permitiu a introducdo de equipamento e rede informatica
do Municipio em todos os espacos escolares e disponibilizaram-se
equipas de suporte informatico para todas as escolas da rede publica
municipal.

ESCOLA MAIS SUSTENTAVEL

Educacao e
Sustentabilidade
Ambiental

Bike bus

Realizou-se um incremento exponencial na integracdo de escolas e
novas entidades parceiras no Programa Escola Azul. Este incremento
representa um forte investimento na promocdo da Literacia dos
Oceanos e no envolvimento das escolas em projetos ligados ao Mar
e ao contexto local, de uma forma estruturada e interdisciplinar.
Também o Programa Municipal de Educacdo Ambiental conheceu um
forte desenvolvimento, com mais parceiros e mais atividades.

Desenvolveu-se, em colaboracdo com a empresa municipal Parques
Tejo, os Agrupamentos de Escolas e Escola ndo Agrupada, bem
como com Associacdes de Pais e Encarregados de Educac¢do, um
projeto de mobilidade ativa e de promocdo de habitos de mobilidade
sustentaveis, incentivando os alunos a deslocarem-se para a escola a
pé, de bicicleta, ou trotinete, tirando o maximo partido das ciclovias
criadas no territdrio ou do espaco urbano requalificado. J& existem 5
Bike Bus ativos, estando em curso a expansao do projeto.

INOVAR OEIRAS 25 | INOV25



perafrp 3 i) T



O QUE

FIZEMOS
2021 - 2025

CIENCIA
E INOVACAO

@ 0&9/»% e M&r-&r\f&




@ &W e W&l\—&nfb

OEIRAS CAPITAL DA CIENCIA E INOVACAO

Estratégia
Oeciras Ciéncia e
Tecnologia

Ciéncia e
Inovag¢do em
Numeros

Entre 2021 e 2025, Oeiras consolidou-se como territério de referéncia
nacional e internacional em ciéncia e inovacado, dando continuidade ao
compromisso assumido no ciclo anterior de afetar 1% do orcamento
municipal a este eixo estratégico. A Estratégia Oeiras Ciéncia e
Tecnologia (EOCT 20/25) ganhou corpo e expressdo, com novos
programas, parcerias reforcadas e uma forte aposta no envolvimento
da comunidade. Mobilizou recursos, instituicbes e cidaddos para
afirmar Oeiras como territério europeu de ciéncia e inovacao.

O balanco do mandato 2021-2025 reflete a consolidacdo de Oeiras como
um ecossistema de conhecimento, inovacdo e participacao cidada, com
forte capacidade de projecado futura:

* Mais de 8500 acdes realizadas, incluindo eventos, oficinas, formacdes
e projetos participativos;

* Realizdmos duas edi¢des do Festival Internacional de Ciéncia (FIC.A)
e lancdmos em 2025 a 1.2 edicdo do Oeiras Valley Science Festival,
evento bienal que veio para ficar e consolidar a marca de Oeiras como
territério de ciéncia - 81000 participantes presenciais, com forte
envolvimento da comunidade escolar e cientifica;

¢ 1,6 milhdes de pessoas alcancadas on-line, através de plataformas,
newsletters e redes sociais;

e Mais de 450 especialistas, investigadores e oradores mobilizados em
multiplas iniciativas de envolvimento publico geral e especializado;

¢ Mais de 30000 alunos envolvidos em programas educativos
estruturados;

e Mais de 100 professores formados com recurso a metodologias
experimentais e interdisciplinares;

¢ Mais de 80 Agendas da Ciéncia publicadas e mais 200 conteudos
originais produzidos e divulgados;

¢ 9 projetos ativos de ciéncia cidada, com 30 investigadores e 814
cientistas cidadaos diretamente envolvidos e reconhecimento europeu;

¢ €12 milhdes de investimento em infraestruturas cientificas, com
destaque para o Campus Jamor (FMH) e Campus Taguspark (Técnico-
Oeiras);

e €23 milhdes em financiamento europeu captado por projetos em
saude, energia, mar e dados nos quais o municipio integra ou lidera o
consorcio;

* 16 bolsas de investigacao atribuidas, influenciando a politica publica
nacional -2 ERC Oeiras de €240.000, 10e¢iras Valley-LPCC de €100.000,
13 Innovalley Proof of Concept no valor total de 1.230.000,00€.

e 80 Bolsas StartUp Research atribuidas numa parceria com a Nova
SBE e o IT@QB-Nova no valor de €75.000

* Mais de 60 parcerias institucionais firmadas, nacionais e internacionais;



DAR RESPOSTA A DESAFIOS NA COMUNIDADE

Ciéncia Aberta a
Oeiras

UNESCO Gl/obal
Open Science
Partnership

Redes de
Informacdo e
Conhecimento

Mapear a Rede de
Campus de Oeiras

O programa Ciéncia Aberta a Oeiras € uma iniciativa estruturante
da Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia que, entre 2021 e 2025,
estabeleceu uma relacdo de didlogo continuo entre ciéncia,
instituicbes e comunidade. Lancado com a participacao de centros
como o ITQB NOVA, IGC, INIAV, UCP-CBR, Técnico-Oeiras, Atlantica,
FMH, ENIDH, alargou-se também a estruturas como a EMEPC e
Aquario Vasco da Gama envolvendo diretamente mais de 1200 ac¢des.
Entre os resultados destacam-se: a formacdo acreditada de mais de
100 professores, o envolvimento de cerca de 10 000 alunos em acdes
em contexto escolar e a mobilizacdo de mais de 1 000 cidaddos em
processos participativos.

Oeiras tem vindo a aplicar, de forma concreta e ambiciosa, os
principios da Recomendacdao da UNESCO sobre Ciéncia Aberta,
articulando-os com a sua visdo estratégica para a ciéncia, a inovacao
e a cidadania ativa. O programa de Ciéncia Aberta em Oeiras promove
0 acesso livre ao conhecimento cientifico, valoriza a colaboracdo entre
investigadores e cidadaos, investe em literacia cientifica e digital, e
aposta em infraestruturas e praticas abertas e sustentaveis.

Integramos redes institucionais e académicas com lideres de
universidades e centros de investigacdo, consdércios de investigacdo
tematica e aliancas universitarias europeias como a UREKAI!SHIFT e a
EUTOPIA que incluem mobilidade, partilha de recursos, plataformas
abertas. Integramos ainda redes de envolvimento cidadao e ciéncia
participativa como a EU-Citizen Science - plataforma europeia de
ciéncia cidada e estamos em processo de formalizacdo da adesdo
a ECSA - European Citizen Science Association - com quem ja
partilhamos boas praticas, ética e metodologias. Neste periodo
apoiamos a consolidacao da Rede Nacional de Ciéncia Cidada, tendo
captado para Oeiras o 1.2 Encontro Nacional de Ciéncia Cidada apds
a constituicdo formal da rede. Integramos ainda redes hibridas e
multissetoriais como o Bauhaus of the Seas - integra ciéncia, arte,
design, sustentabilidade e participacdo civica e Living Labs e City
Science Initiatives - redes onde municipios, universidades e cidadaos
co-produzem solucdes baseadas em evidéncia. De referir ainda a
relacdo proxima com os Parques Empresariais.

O mapeamento darede de ciéncia e tecnologia de Oeiras, desenvolvido
em articulacdo com o Gabinete de Inteligéncia Territorial do
Municipio, revelou uma malha densa e viva de producédo e circulacao
de conhecimento. A ciéncia manifesta-se em todo o territoério. Este
mapeamento territorial permite visualizar a ciéncia como tecido
conector de Oeiras — cruzando saberes, praticas e publicos — e
reforca a capacidade do Municipio em orientar politicas baseadas em
evidéncia, adaptadas as dindmicas reais e as potencialidades locais.
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Laboratério
Portatil (Lab in a
Box)

Aproximar o
Publico da Ciéncia
Realizada em
Oeciras

FIC.A Festival
Internacional de
Ciéncia

Entre os exemplos mais significativos destaca-se o aperfeicoamento da
estacdo de medicao da qualidade do ar CarbonTree, desenvolvida por
estudantes com orientacdo cientifica e ja em processo de registo de
patente, e o kit para medicdo da qualidade das dguas balneares, criado
com base em sensores e protocolos adaptados ao contexto local. No
ambito dos clubes de ciéncia apoiados pelo Municipio, multiplicaram-se
experiéncias como a criacado de miniflorestas escolares, o lancamento
de satélites pedagodgicos no programa CanSat, a edicdo de revistas
cientificas escolares, ou a monitorizagdo de microplasticos nas praias.
Projetos apresentados no Il Encontro dos Clubes de Ciéncia revelaram
como, com recursos adequados e enquadramento institucional, os
jovens podem produzir conhecimento relevante, comunicar ciéncia
com rigor e criatividade e tornar-se agentes ativos nas comunidades
escolares e locais.

O programa Lab in a Box tornou-se uma ferramenta-chave para o
ensino experimental das ciéncias nos 1.2 e 2.2 ciclos do Ensino Basico,
combinando simplicidade de uso com profundidade pedagdgica.
Gracas ao apoio municipal, foi possivel garantir formacdo continua
e acreditada a dezenas de professores, capacitando-os para integrar
metodologias ativas e praticas laboratoriais nas suas rotinas de ensino.

O Municipio de Oeiras desenvolveu, entre 2021 e 2025, um programa
robusto e multifacetado de envolvimento publico com a ciéncia,
afirmando-se como territdrio de cultura cientifica ativa e partilhada. As
grandesiniciativas—comooFestivalInternacionalde Ciéncia (FIC.A)em
2021 e 2022, e o Oeiras Valley Science Festival em 2025 — mobilizaram
um total superior a 81 000 participantes presenciais, incluindo mais de
40 000 alunos de todos os ciclos de ensino, reforcando o papel da
escola como ponte entre ciéncia e comunidade. A estas somaram-se
a Noite Europeia dos Investigadores, o Festival Cogito, as celebracdes
do Dia do Fascinio das Plantas e do Dia do Microorganismo, os dias
abertos em centros de investigacdo, exposicdes itinerantes, oficinas
em pracas publicas e sessdes formativas em escolas e bibliotecas.
Esta programacdo continua e descentralizada garantiu o acesso a
conhecimento cientifico por publicos diversos, criando oportunidades
de didlogo direto com investigadores, contacto com metodologias
cientificas e valorizacdo do pensamento critico.

Realizaram-se 2 edi¢cdes do festival FIC.A (Festival Internacional de
Ciéncia), uma em 2021 e outra em 2022. Apds a sua realizacdo foi
efetuada a avaliacdo dos festivais, considerando-se que a estrutura
do FIC.A nédo tinha condicdes de sustentabilidade. Em 2025, lancou-
se a 12 edicdo do Oeiras Valley Science Festival, um evento bienal que
marca a agenda da Ciéncia em Portugal, com um programa inspirador
de eventos e muitas oportunidades para envolver o publico escolar e
ndo escolar, celebrando a Ciéncia com talks, espetaculos, workshops
praticos, apresentacdes e exposi¢cdes interativas.



COGITO - Ideias
que Transformam

Arte, Ciéncia e
Tecnologia

O Festival Cdgito, foi uma grande “festa do conhecimento”, onde
ciéncia, criatividade, inovacado e cidadania se cruzaram num programa
multidimensional. Distribuido ao longo de varias edicdes (pré-
-pandemia, 2021, 2022 e além), o festival integrou masterclasses,
laboratoérios cidadaos, foruns, workshops de 24 horas, sessdes de
“Conversas Criativas” e até o Jornal Cdgito, reunindo palestrantes,
especialistas e cidadaos em painéis dedicados a tecnologia, cidades,
pessoas e ideais transformadores. O Forum Oeiras 27 — realizado em
novembro de 2021 no Palacio Flor da Murta — envolveu diretamente
a comunidade, com dezenas de cidaddos a contribuir com ideias para
politicas locais de ciéncia e tecnologia.

Entre 2021e 2025, Oeiras afirmou-se como territdério onde arte, ciénciae
tecnologia se entrelacam em projetos experimentais, transdisciplinares
e profundamente publicos. Desde exposicdes como Pelo Olhar da
Ciéncia, com curadoria conjunta de artistas e investigadores, até
residéncias artisticas em contextos cientificos — como a Estacédo
especulativa de monitorizacdo ecoldgica do farol do Bugio —, o
Municipio criou condicdes para gue estes dominios se contaminassem
mutuamente, abrindo novos modos de ver e pensar. A colaboracédo
com criadores como Diana Policarpo, Bernardo Gaeiras ou Francisca
Rocha Goncalves, cujas obras integram bioacustica, inteligéncia
artificial e conservacdo marinha, exemplifica esta convergéncia
fecunda. Também o Festival Cdgito acolheu multiplas expressdes
onde estética e conhecimento se cruzam: das Conversas Criativas
aos workshops de futuro, dos videos de animacao ao Jornal Cdégito,
as linguagens artisticas foram motor de acesso, questionamento e
espanto. A Noite Europeia dos Investigadores integrou igualmente
momentos de cruzamento criativo, como o mural coletivo O Voo da
Baleia, concebido por Ester Andrés e Patricia Mariano com jovens,
cientistas e artistas, onde a jornada resiliente de uma baleia que voa
com andorinhas se transforma num apelo a acdo coletiva pela vida
marinha e contra as alteracdes climaticas. Ja a instalacdo Medusas do
Tejo, apresentada nas Conversas de Espanto no Dia do Mar, deu forma
sensivel a poluicdo invisivel dos nossos estuarios, cruzando escultura,
iluminacdo e ciéncia marinha para provocar fascinio e inquietacdo.
Esta aposta ndo instrumentaliza a arte, nem decora a ciéncia: funda
um espaco intermédio onde imaginar e compreender o mundo se
tornam um gesto comum.

INOVAR OEIRAS 25 | INOV25



@\, Q&«’»«Af e W&l\—&nfb

Ciéncia Mais Cidada

O Municipio promoveu uma Assembleia Cidada sobre ciéncia e lancou o
programa estruturado Ciéncia + Cidada, com forte componente local e
comunitaria. Destaque para varios projetos:

1.

O Oeiras Experimenta com o objetivo de promover a experimentacdo
colaborativa entre cidadaos, investigadores e decisores publicos.
Assume-se como um laboratdrio vivo de participacdo e inovagcao, onde
cidadaos sao coautores do conhecimento e cocriadores de solu¢cdes com
relevancia local e potencial global.

2.

O SeaMic, tem como objetivo desenvolver um teste rapido para
monitorizar a qualidade microbioldgica da agua das praias em tempo
real, abordando os riscos de contaminacdo para a salde publica. E parte
da iniciativa EUTOPIA Health, em colaboracdo com a Universidade NOVA
de Lisboa, o programa Ciéncia + Cidada e o municipio de Oeiras.

3.

O “Sombra para Todxs” tem como missao recolher e divulgar dados, com
a colaboracdo dos cidadaos, sobre comportamentos de protecdo solar e
conhecimentos sobre sintomas e diagndstico do cancro da pele. Envolve
Universidade do Porto, o ITAQB NOVA, Innovlabs e o Municipio de Oeiras.

4.

O Microbioma Comunidade Portugal é desenvolvido no admbito do
Programa Ciéncia + Cidada para sequenciacdo e andlise do DNA
bacteriano e resulta de uma colaboracdo entre o ITQB NOVA, o GIMM, o,
o CBR e o Municipio de Oeiras.

5.

O Micromundo@OQOeiras, tem como objetivo explorar a diversidade
microbiana presente nas amostras de solo, procurar novos antibidticos
e avaliar a presenca de resisténcias bacterianas. E uma parceria
Universidade NOVA de Lisboa, Escola Secundaria Aquilino Ribeiro, Clube
de Ciéncia Viva da Escola Camilo Castelo Branco.

6.

O Scar visa descobrir e compreender os efeitos de componentes de
alimentos, medicamentos, contaminantes ambientais, entre outros
(conhecidos coletivamente como ‘xenobidticos’) com os microbios
benéficos que vivem dentro do seu intestino (conhecidos como
‘microbiota’). Envolve o ITQB NOVA e o Municipio de Oeiras.

7.

O projeto CarbonTree é uma iniciativa de ciéncia cidada desenvolvida
no ambito do programa Ciéncia + Cidada, que alia sensibilizacao
ambiental, tecnologia e investigacdo colaborativa. Concebido por
alunos com orientacdo cientifica especializada e apoio institucional,
o projeto consiste na criacdo de uma estacao portatil de medicdo da
qualidade do ar, com sensores que recolhem dados sobre didéxido de
carbono e outros poluentes atmosféricos em tempo real.



Associacao
Europeia de
Ciéncia Cidada

Oeiras Capital da
Ciéncia

APOIAR A FORMAGAO E INVESTIGAGCAO CIENTIFICA

Formacao
Avancada

"Hackear o Futuro

- Investigacao
e Inovagao
Responsavel”

Oeiras candidatou-se ao prémio da Associacdo Europeia de Ciéncia
Cidada. Adicionalmente, apoiou a constituicdo da Associacdo Nacional
de Ciéncia Cidada, estando previsto acolher o encontro nacional desta
associacdo em Oeiras, em novembro de 2025. Vai também participar
na candidatura ao acolhimento do encontro europeu de ciéncia cidada,
a realizar em 2028.

Este slogan estd em todas as iniciativas de ciéncia do Municipio e é a
assinatura institucional da presenca municipal no Oeiras Valley Science
Festival. O Municipio é hoje reconhecido como um exemplo nacional
de politicas locais para a ciéncia, ensino superior e inovacao.

Deu-se continuidade ao programa de formacdo avancada StartUp
research, uma parceria Municipio de Oeiras, ITQB-NOVA e NOVA-SBE
para a promocdo do empreendedorismo cientifico em contexto de
formacédo pds-graduada.

Oeiras tem vindo a aplicar, de forma concreta e ambiciosa, os
principios da Recomendacdo da UNESCO sobre Ciéncia Aberta,
articulando-os com a sua visdo estratégica para a ciéncia, a inovacao
e a cidadania ativa. O programa de Ciéncia Aberta em Oeiras promove
0 acesso livre ao conhecimento cientifico, valoriza a colaboracdo entre
investigadores e cidadaos, investe em literacia cientifica e digital, e
aposta em infraestruturas e praticas abertas e sustentaveis.

Oeiras tem vindo a consolidar uma agenda internacional que cruza
ciéncia, tecnologia, cidadania e sustentabilidade, ancorada em
consorcios europeus de referéncia. No projeto ECHO, o Municipio
participa na criacdo de um hub de exceléncia em comunidades de
energia, promovendo inovacao social e tecnoldgica para uma transicdo
energética justa, através de parcerias entre academia, industria,
governo e sociedade civil. Com o DxHub, integra uma rede global de
diagnostico colaborativo, onde investigadores, profissionais de saude
e cidadaos coconstruem solucdes centradas na pessoa e na equidade.
Através da Bauhaus of the Seas, Oeiras explora formas de habitar e
imaginar o territdorio costeiro com base em praticas sustentaveis e
artisticas, articulando ciéncia, arquitetura e participacao civica. Ja
com o IMPETUS, o municipio reforca o seu papel como territorio-
laboratorio de ciéncia cidada, desenvolvendo projetos participativos
como o Oeiras Experimenta, que colocam os cidaddos no centro do
processo cientifico e das decisdes sobre o seu futuro.
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A medida de apoio ao emprego cientifico promovida pelo Municipio
de Oeiras entre 2021 e 2025 constituiu um instrumento estratégico
para reforcar a capacidade instalada do sistema local de investigacdo
e inovacdo. Através do cofinanciamento de programas e projetos de
investigadores em instituicdes cientificas sediadas no concelho —
como o ITGB NOVA, o IGC, o IST e a FMH —, permitiu assegurar a
continuidade de percursos cientificos de exceléncia, fomentar novas
linhas de investigacdo com impacto social e territorial, e promover a
integracao de jovens doutorados em equipas multidisciplinares. Esta
medida contribuiu também para consolidar parcerias institucionais,
atrair talento e posicionar Oeiras como territério comprometido com
o conhecimento enquanto motor de desenvolvimento sustentavel.

A aposta de Oeiras na especializacdo inteligente tem-se traduzido
na identificacdo estratégica de areas com forte potencial cientifico,
econdmico e social, promovendo sinergias entre investigacao,
inovacdo, empresas e politicas publicas. Alinhada com as agendas
europeias e nacionais, esta abordagem orienta-se por principios
de coesdo territorial e valorizacdo dos recursos enddgenos, com
destaque para setores como a biotecnologia, a saude e bem-estar, o
mar, a transicao digital e energética, e a cultura cientifica. Através de
iniciativas como o programa Engenharia para Todos, os projetos de
ciéncia cidada, o apoio ao emprego cientifico, os hubs de inovacdo e a
articulagao com redes como o DxHub ou o ECHO, Oeiras constrdi uma
base soélida para a diferenciacdo inteligente do seu territério — assente
em conhecimento, participacao e sustentabilidade.

Oeiras reforcou o seu compromisso com a inovacao territorial e a
sustentabilidade marinha ao apresentar, em 2024, uma candidatura
ao programa competitivo Cidades Ancora para a Economia Azul,
entretanto aprovada e atualmente em fase de fecho do plano de
acdo. Esta candidatura nasce em estreita articulacao com o Oeiras
BlueTech Ocean Forum, espaco estruturante de didlogo entre
ciéncia, empresas, instituicdes publicas e sociedade civil em torno
dos desafios e oportunidades da economia azul. O plano de acdo em
desenvolvimento incorpora aprendizagens e parcerias consolidadas
no Forum, incluindo iniciativas de literacia oceanica, biotecnologia
marinha, inovacao aberta e regeneracdo ecoldgica da orla costeira.
Com esta estratégia, Oeiras afirma-se como territério-laboratoério
para uma economia azul inteligente, sustentavel e inclusiva, onde
conhecimento, participacdo e acdo convergem em solucdes concretas
para os desafios do litoral e do oceano.



Pre-award -
capacitar

Com o objetivo de aumentar o potencial de captacdo de financiamento
europeu e reforcar a sustentabilidade e ambicdo da sua estratégia de
ciéncia e inovacao, Oeiras estd a trabalhar a dimensao pre-award que
visa capacitar equipas locais para detetar programas competitivos
a nivel europeu. Esta iniciativa permite mapear oportunidades, criar
sinergias entre instituicbes do territério e prestar apoio técnico
especializado desde a ideacdo até a submissdo de propostas. Ao
mesmo tempo, Oeiras intensificou o seu posicionamento internacional,
com destaque para a participacdo na rede ERRIN - European Regions
Research and Innovation Network. A medida de pre-award constitui,
assim, uma alavanca fundamental para concretizar uma visdo de longo
prazo:internacionalizar Oeiras, integrar redes de exceléncia e assegurar
0S recursos necessarios para implementar politicas inovadoras e
sustentadas, em linha com o que de mais avancado se faz na Europa.

INVESTIR EM INFRAESTRUTURAS DE ACELERACAO DO POTENCIAL
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rede Colaborativa
para a Tecnologia
Oceanica Oeiras
Mar

O Municipio de Oeiras apresentou publicamente o Programa Oeiras
Mar 2030 no World Ocean Forum, um evento de ambito internacional
que conferiu ampla notoriedade nacional e internacional a estratégia
maritima do concelho. Esta apresentacdo marcou um ponto de
viragem no posicionamento de Oeiras como territério costeiro com
ambicdo oceanica, integrando conhecimento, inovacdo, defesa
e sustentabilidade. No mesmo ano, o Municipio formalizou a sua
adesdo a Associacdo Férum Oceano, entidade gestora do Cluster
do Mar portugués, reforcando a sua ligacdo as principais redes e
agendas estratégicas do setor. Foram também assinados protocolos
de colaboracdo com as principais instituicbes do cluster do mar
sediadas em Oeiras, incluindo a Marinha Portuguesa, a Direcdo de
Fardis, o PMA - Polo de Medida Ambiental e a ENIDH - Escola Nautica
Infante D. Henrique. Esta estratégia é ainda reforcada por iniciativas
de base colaborativa como o projeto BioMarCO, que mobiliza as
areas da ciéncia, inovacao e sensibilizacdo ambiental para monitorizar
a biodiversidade costeira com recurso a drones, ciéncia cidada e
tecnologia de georreferenciacdo, envolvendo escolas, investigadores
e cidaddos em acdes concretas de observacado, valorizacdo e defesa
do ecossistema marinho. Estes compromissos e projetos consolidam
uma base sodlida para o desenvolvimento de solugdes partilhadas e
para a afirmacao de Oeiras como referéncia nacional na economia
azul, na cultura maritima e na investigacdo costeira.
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Aqudrio Vasco da
Gama

ENIDH Escola
Superior Nautica
Infante D.
Henrique

O Municipio de Oeiras tem vindo a contribuir ativamente para
a valorizacado do Aquario Vasco da Gama, um dos aquarios em
funcionamento mais antigos do mundo, que celebrou 125 anos em
2023. Reconhecendo a sua relevancia cultural, pedagdgica e cientifica,
o Municipio apoiou a recuperacdo de infraestruturas e equipamentos
essenciais, bem como o reforco da sua programacao educativa e
das atividades de investigacdo associadas a biodiversidade marinha.
Esta colaboracdo visa ndao soé preservar um patrimonio singular da
histéria natural portuguesa, mas também integra-lo nas dinamicas
contemporaneas de literacia oceanica e ciéncia aberta. Em paralelo,
Oeiras apoiou o processo de classificacdo do Aquario como imodvel
de interesse publico, junto da Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural.
Este esforco culminou com a classificacdo do Aquario, incluindo
o seu jardim, como Monumento de Interesse Publico (MIP), através
da Portaria n.2 862/2023, publicada em Didrio da Republica a 22 de
dezembro de 2022. O Aquario afirmou-se como espa¢o ancora do
conhecimento e parceiro de referéncia do programa Europeu Bauhaus
do Mar, ao abrigo do qual integrou a residéncia artistica A Call to the
sea.

Em 2024, o Municipio de Oeiras reforcou a sua relacdo estratégica com
a Escola Nautica Infante D. Henrique (ENIDH), instituicao centenaria e
pilar da formacdo maritima em Portugal. No dmbito da apresentacédo
do Programa Oeiras Mar 2030, foi assinado um protocolo de
cooperacdo com a ENIDH, a Associacdo Forum Oceano e a Platform
Zero, com vista a modernizacdo das infraestruturas da escola, a
criacdo de melhores condicdes de acolhimento e a sua maior abertura
a comunidade. Este protocolo enquadra-se numa visdao integrada
gue posiciona a ENIDH como interface privilegiado entre ensino,
inovacdo e economia azul. Nesse contexto, o Municipio apoiou ainda a
celebracao do centenario da escola, sublinhando o seu papel histoérico
na qualificacdo de quadros técnicos e cientificos ligados ao mar e a
navegacdo. Com este compromisso, Oeiras contribui para consolidar
a ENIDH como instituicao ancora do ecossistema local da economia
do mar, articulando formacdo de exceléncia, redes de investigacao e
insercdo ativa em cadeias de valor estratégicas para o territdrio e para
o pais. Foi ainda apoiada a celebracdo do seu centenario.



Quinta do
Marqués - Parque
das Ciéncias da
Vida

Campus das
Tecnologias da
Motricidade
Humana e do
Desporto

INCENTIVAR A INOVAGAO

Incentivar a
Criacao de Living
Labs

Programa de
Financiamento
de Provas de
Conceito

Em 2024, o Municipio de Oeiras e a Universidade Nova de Lisboa
assinaram um memorando de entendimento que marca um passo
decisivo na consolidacdo do Oejras Life Science Campus, alargando
a presenca da universidade no concelho com a instalacdo de
duas novas unidades organicas. O futuro Instituto NIMBS — Nova
Institute for Medical Systems Biology — ficard localizado na Quinta
do Marqués, junto a outros centros de exceléncia em biociéncias,
reforcando a densidade cientifica da zona e potenciando sinergias
em investigacao biomédica e medicina de precisdo. Jd a NOVA-IMS —
Information Management School — sera instalada em Algés, junto ao
IPMA, criando uma nova centralidade dedicada a ciéncia dos dados,
gestdao e transformacdo digital. Esta dupla expansdao académica
traduz o reconhecimento de Oeiras como territério de conhecimento,
inovacdo e internacionalizacao, e integra-se numa visdo estratégica de
desenvolvimento urbano sustentavel e qualificado, ancorado no saber.

O Municipio de Oeiras assinou um contrato-programa com a
Faculdade de Motricidade Humana (FMH), com vista a criagdo do
Cluster Ativo — um polo inovador de ciéncia, saude, desporto e bem-
estar, integrado na estratégia de valorizacdo da frente ribeirinha
e do campus universitario da Cruz-Quebrada. Embora o concurso
inicial para a obra tenha ficado deserto, o apoio municipal foi
renegociado e integrado com sucesso no quadro de financiamento
do Portugal 2030, ja aprovado, permitindo relancar o projeto com
bases reforcadas. A intervencao prevé a ampliacdo e infraestruturacéo
das instalacdes da FMH, potenciando condi¢cdes para investigacao
aplicada, empreendedorismo, formacdo avancada e transferéncia
de conhecimento, num modelo de colaboragdo entre academia,
municipios, empresas e sociedade civil. O arranque desta nova fase
constitui um passo decisivo para consolidar Oeiras como territorio de
saude ativa, inovacédo social e qualidade de vida.

Foi assinado Protocolo de cooperacdo com a Marinha com vista a
incentivar a inovacdo colaborativa e facilitar o desenvolvimento de
testes na ZLT Infante D. Henrique, da marinha.

Foram realizadas 3 edi¢cdes /nnoValley Proof of Concept, estando
prevista uma 4.2 edicdo em 2025, integrada no maior encontro de
biotecnologia portugués, que decorre em Oeiras em parceria com
a Associacdo Portuguesa de Bioindustrias, o Biomeet. Os prémios
InnOValley PoC sdo atribuidos a projetos cientificos inovadores nos
dominios da saude e da sustentabilidade. O programa ¢é financiado
pelo Municipio de Oeiras e as instituicdes cientificas que em cada ano
de associam ao prémio. Os prémios tém um valor entre 40 a 50 mil
(sem overheads), até 12 meses e foram ja atribuidos 13 prémios em
trés dicoes.
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APOIAR O TALENTO CIENTIFICO E AUMENTAR A ATRATIVIDADE DE

OEIRAS PARA FAZER CIENCIA

ERC Oeiras - O ERC Oeiras ¢ um prémio financiado pelo Municipio de Oeiras, anual
\ Frontier Research com o objetivo de apoiar a investigacdo cientifica, captar e reter
\ Incentive Awards talento no concelho de Oeiras e aumentar a atratividade de Portugal

para fazer ciéncia. Uma iniciativa bandeira para destacar Oeiras como
concelho inovador e impulsionador de iniciativas de cariz cientifico.
Decorreram duas edicdes tendo sido atribuidas 2 bolsas de 240 mil
euros. Com a adoc¢ao do programa a nivel nacional, pela Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia, a partir do exemplo pioneiro de Oeiras,
esta medida deu-se por concluida. Cada bolsa atribuida teve o valor
de 240 mil euros.

5\, &W e M&I\—&nf&

Start-me-up: Foi lancada a Bolsa Liga Portuguesa Contra o Cancro - Oeiras Valley,
Prémios Anuais de um prémio de investigacdo em oncologia, financiado pelo Municipio
Investigacao de Oeiras e pela Liga Portuguesa Contra o Cancro. A 1.2 edicdo da

bolsa dedicada a “Investigacdo em Oncologia na Era da Inteligéncia
Artificial”, com um montante de 100.000 euros, foi atribuida em 2025
a Rita Fior, investigadora principal na Fundacdo Champalimaud. A
selecdo foi realizada por um juri internacional de cinco cientistas de
referéncia, com base em critérios de relevancia cientifica, inovacao
e impacto clinico. A iniciativa visa estimular o desenvolvimento de
solug¢des disruptivas que explorem o potencial da Inteligéncia Artificial
no rastreio, diagndstico precoce, tratamento personalizado e inovacédo
nos cuidados oncoldgicos.

Cooperacgao GIT: Este programa decorreu em 2020/2021 "Regulamento n.2
Técnica com o 1052/2020 de 25 de novembro”, ndo surtindo o efeito esperado
Ensino Superior do ponto de vista da adesdo de estudantes ao desenvolvimento

de projetos com base nas séries de dados do municipio de Oeiras.
A informacdo continua a ser densificada e disponibilizada- e foram
estabelecidos protocolos de trabalho com instituicbes de ensino
superior no sentido de criar oportunidades / desafios para estimular
objetos de estudo com foco no territério que melhor informardo o
programa, ajustando-o.

Programa Foram apoiadas sabaticas no ambito do Centro Colaborativo
Internacional de Internacional desenvolvido em parceria com a Fundacdo Calouste
Sabaticas Gulbenkian, o que permitiu a presenca em Oeiras de grandes nomes

da ciéncia que ndo apenas trabalharam com os cientistas residentes,
como participaram em a¢cdes de comunicacao e divulgagao de ciéncia
na comunidade.

ALARGAR A REDE DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Oeiras Valley Foram criados os estatutos e definidos os termos para criacdo desta
Science & Tech associacdo. Estd em analise juridica a proposta de constituicdo da
Association associacao. Foi necessario rever modelo e os parceiros envolvidos por
forca da extincdo do IGC da Fundacdo Calouste Gulbenkian, o que
q’ originou o atraso do processo.
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MEDIDAS PRIORITARIAS

Criacao do
Museu/Centro

de Arte, Ciéncia

e Tecnologia no
Palacio do Marqués
de Pombal

Criacado do
Centro de Arte
Contemporanea e
Biblioteca de Arte
do Mosteiro da
Cartuxa

Instalagdao do
Museu do Tejo na
Bateria do Areeiro

Criacdo do Centro
de Industrias
Criativas de Porto
Salvo (HUB-ACT)

Varias iniciativas em curso concorrem para a concretizacdo, a prazo,
desta medida:

1.

Encontra-se em fase de apreciacdo uma proposta holistica para o
Complexo do Palacio Marqués de Pombal e Centro Histérico como
Vila Cultural, com enfoque no lluminismo e com eventual ponte para a
tecnologia e a inovacao dos dias de hoje. Aguarda-se a conclusdo do
Edificio Férum, para a desocupacao do Palacio.

2.

Foram concretizadas diversas investigacdes sobre o Marqués
e o Paldcio: 1) Obra Completa Pombalina - Volume 1; 2) Uma obra
portuguesa de Claude - Joseph Vernet; 3) A Calcada Artistica do
jardim do Paldcio Marqués de Pombal, em Oeiras - Um Chéao lluminado;
4) AcquaPombal: O Sistema Hidraulico e a Escola Pombalina.

3.
Foram iniciadas novas dindmicas no que respeita as visitas ao complexo
do Palacio Marqués de Pombal em termos qualitativos e quantitativos.

4.

Foi desencadeado um projeto de ligacdo entre a arte e a ciéncia no
ambito do programa Bauhaus do Mar, em parceria com a Fundacdo
Calouste Gulbenkian e o Aquario Vasco da Gama.

Deu-se inicio a recuperacdo da Igreja do Mosteiro da Cartuxa, estando
em analise a possibilidade de instalacdo de um projeto de recuperacdo
de patriménio moderno e contemporaneo nacional. Iniciaram-se as
primeiras experiéncias de dinamizacao cultural do espaco Mosteiro da
Cartuxa com arealizacdo de varios eventos, como foi o caso do Operafest.

Projeto em desenvolvimento, sendo que se mantém a frente de trabalho
de recolha de contributos e prospecdo de artigos académicos e outros
para a consolidacdo dos conteudos e do programa funcional do futuro
museu.

Continua em estudo o modelo de ocupacdo deste espaco em Porto
Salvo gque, entretanto, tem conhecido a realizacdo de varios eventos de
iniciativa municipal.



Construcgdo e
Abertura do
Centro Cultural de
Linda-a-Velha

Instalagdo da
Casa da Escrita
e da Casa das
Culturas

Criacdo das Novas
Bibliotecas

de Proximidade
em Barcarena,
Linda-a-Velha,
Queijas e Porto
Salvo

Qualificagao
da Fabrica da
Pélvora

Criagao do Centro
Interpretativo do
Castro de Leceia

Criacdo do Museu
do Concelho de
Oeiras

Este projeto conheceu varios atrasos inerentes as necessarias
negociacdes que foram encetadas com os proprietarios privados
do terreno. Estd em fase de elaboracdo do projeto, encontrando-
se igualmente em preparacdo o plano de gestdo, em todas as
suas dimensdes (financeiro, de programacao cultural, de recursos
humanos e de manutenc¢ao).

Projeto de ocupacdo em fase de implementacao, com uma exposi¢cao
de artes plasticas a ser desenvolvida e materializada no ultimo
trimestre de 2025, enquanto projeto piloto para aferir da afluéncia de
publicos e apropriacdo do espaco enquanto valéncia cultural.

Garantimos a abertura de espacos de biblioteca sazonais, tais como
as Bibliotecas de Praia (Caxias, Pagco de Arcos, Santo Amaro e Torre)
e a Biblioteca da Piscina Oceanica. A nova Biblioteca de Barcarena,
inaugurada em setembro de 2025, juntou-se a rede permanente de
bibliotecas publicas municipais. Entrou também em funcionamento o
novo Bibliomdvel, que passou a marcar presenca um pouco por todo
o territdrio, em eventos e ndo sé. Foram criados diversos de pontos de
leitura em permanéncia no Palacio dos Aciprestes, em Linda-a-Velha,
no Taguspark, no Complexos de Piscinas do Jamor e em 2 dos Centros
municipais de Atendimento Local.

O projeto de reabilitacdo da Fabrica de Cima estad concluido. Tera
potencial para acolher o futuro Centro Internacional de Gravura e
Imagem Multipla, entre outras valéncias artisticas. Foi concluida a
primeira fase do plano de renovacdo da musealizacdo da Fabrica
de Baixo, tendo sido terminado em 2024, com processo de design
thinking, estando previsto para 2026 o estabelecimento de novos
percursos de exploragdo da Fabrica da Polvora de Barcarena. Estd em
curso a elaboracdo do programa funcional para a criacdo do Centro
Cultural Francisco Simbes.

O estudo prévio relativo ao Museu e Centro de Estudos Arqueoldgicos
do Municipio de Oeiras encontra-se concluido, aguardando
atualmente o processo de compatibilizacdo com futuro Parque
Urbano de Leceia.

Estd em curso a conceptualizacdo e elaboracdo de programa. Este
edificado pretende ser uma mostra permanente do passado, do
presente e das aspiracdes futuras do Municipio de Oeiras, bem como
uma homenagem e tributo aos seus municipes mais ilustres.
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PLANO ESTRATEGICO PARA A CULTURA 2021-2030

Reforc¢o das
Iniciativas em
Curso e Novos
Projetos

Plano Estratégico
para a Cultura
2021-2030

Identificagao,
Inventariagcao
e Valorizagao
Patrimonial

Colaboragao
Cultural com
Territorios
Geminados

Moinhos de Oeiras

Teatro Amador

Foirealizadoaolongo domandatoum aturado trabalho de consolidacao
de documentos diversos produzidos anteriormente. Este trabalho
articula-se com a preparacdo do Plano Estratégico do Turismo, a
aprovar pela Assembleia Municipal, e ao qual estara associado.

O Plano Estratégico para a Cultura encontra-se em fase de agregacdo da
vasta documentacdo que emergiu da candidatura a Capital Europeia da
Cultura - 2021. Terminada essa fase até final de 2025, e conjugado esse
documento com a Estratégia para o Turismo (em fase de aprovacdo), o
documento serd apresentado em 2026.

Foram atualizadas as aplicagdes In Patrimonium e In Web, que
permitem a inventariacdo digital e a sua divulgacdo na Internet,
respetivamente. Tem sido realizado o levantamento exaustivo da
arte publica municipal, para aferir da sua necessidade de intervencao
(limpezas e/ou reparacdes). Agregou-se a Colecdo Municipal de
Arte no palacio do Egito, com um inventario completo de existéncia
realizado.

Desenvolveu-se atividade cultural com Oeiras do Piaui (Brasil), no dambito
do projeto Travessia das Letras, com a Bienal de Arte da CACAU, em Sao
Tomé e Principe e com Benguela, no d&mbito do Prémio de Poesia de
Oeiras.

Levantamento dos moinhos em curso, para futura qualificacao,
trabalhando-se nesta fase na recolha de diversa documentagao histdrica
que permita a criacdo de uma narrativa de exploracdo museoldgico-
etnografica.

Foi realizado um profundo trabalho de revitalizacdo do teatro escolar,
com O apoio ao surgimento de varios grupos de teatro escolar um
pouco por toda arede de escolas de Oeiras. Adicionalmente investiu-se
em concursos de teatro e formacdes, também para o publico escolar,
todas estas iniciativas realizadas em parceria com os grupos de teatro
do concelho. Estd previsto retomar a Mostra de Teatro (ndo apenas
com o Teatro amador) no ultimo trimestre de 2025. Esta Mostra de
Teatro contard com a participacdo de grupos e companhias de teatro
profissional e amador e realizar-se-a com periodicidade bienal. Estdo
também a ser renegociadas as contrapartidas relativamente aos
protocolos de programacao dos agentes de teatro comodatarios de
auditorios e teatro municipais, com o objetivo de virem a disponibilizar
pelo menos uma semana de formacao aos agentes de teatro amadores.



Apoio aos
Agentes Culturais

Espacos
Coworking,
Fixacdo de
Agentes Culturais
e Conselho
Municipal de
Cultura

Programacgao
Cultural Digital

Programac¢ao
Cultural para

Pessoas com

Necessidades
Especiais

Artesanato e
Design

Em 2023 foi elaborado um plano de capacitacdo dirigido aos Agentes
Culturais sediados no concelho de Oeiras. Este plano integrou 6 acdes de
capacitacao para dar resposta as necessidades apuradas: 1) a “Fiscalidade
e Obrigacdes Legais das Associacdes Culturais”’; 2) o “Estatuto dos
Profissionais da Area da Cultura”; 3) o “Financiamento e sustentabilidade
de projetos na area da cultura e do patrimoénio cultural”; 4) a “Co-criacao
no Associativismo Cultural Local”; 5) o “Empreendedorismo Cultural e
Criativo”; 6) a “Acessibilidade na Cultura - Compreender a Deficiéncia”.
No ano de 2024, foram disponibilizadas mais 4 acdes de capacitacdo ao
Agentes Culturais locais: 1) “Co-criacdo no Associativismo Cultural Local”
(Ondamarela); 2) “Capacitacdo em Saude” (Centro de Conhecimento, do
Hospital CUF); 3) “Criacdo e Manutencdo de Associacdes Culturais” e 4)
“Financiamento de estruturas e projetos culturais”. Em 2025 encontra-
-se prevista a elaboracdo de novo plano de capacitacdo, com base
nas necessidades levantadas junto dos agentes culturais em sede de
diagnostico. Tudo isto para além do habitual apoio financeiro e logistico
concedido aos agentes culturais para apoio ao desenvolvimento da sua
programacao.

Foram aprovados os modelos de gestdao e regras de funcionamento
dos Centros Culturais da Lage e da Pedreira Italiana e, relativamente ao
primeiro espaco, revistos os protocolos de comodato e atribuidas novas
Salas. A reativacdo do Conselho Municipal de Cultura ocorrera apos a
conclusdo e aprovacado do Plano Estratégico para a Cultura.

Foi realizada formacdo em Literacias Digitais com regularidade semanal.
Adicionalmente, uma boa parte da programacdo das Bibliotecas de
Oeiras foi transmitida em canais digitais (Youtube e Redes sociais).

A acessibilidade fisica e intelectual tem sido team recorrente de acdes
de formacdo frequentadas pelas equipas da Cultura, sendo uma
preocupacdo do Municipio a universalizacdo do acesso a programacao
cultural. Encontra-se em estudo o apuramento das necessidades
dos auditdrios municipais, visando assegurar a acessibilidade para
espectadores eimplementar melhorias nas condicdes de acessibilidade
para os espacos que ja a preveem.

Foram realizadas duas edicdes da Bienal de Artes e Oficios - Novo
Design. Dessas edi¢cdes resultaram também atividades educativas para
o0 publico escolar, disponibilizadas através do Programa OeirasEduca+.
Pretendemos dar continuidade a esta bienal, com a edi¢gao de 2026, e
reforcar as atividades educativas a ela associadas, para que tenham lugar
ao longo de todo o periodo que medeia as bienais.
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Roteiros
Municipais

Articulacdo do
Patriménio

Programacao
Cultural Integrada

Festival
de Bandas
Filarmonicas

Festival
de Cultura
Gastrondémica

Mdusicas de Oeiras

Foram criados folhetos de divulgacdo da Fabrica da Pdlvora de
Barcarena, do Palacio dos Marqueses de Pombal e da respetiva Quinta
de Cima. Adicionalmente, foi concebida e lancada a nova aplicacdo
VisitOeiras, que pretende agregar toda a oferta cultural e turistica
do concelho. Oeiras aderiu também a Rede das Cidades e Vilas que
Caminham. Neste contexto foram tracadas varias rotas pedestres,
das quais 3 estdo ja em fase de implementacao, que terdo associadas
cartas pedestres com referéncias a biodiversidade e ao patrimoénio
histérico e cultural visivel e visitavel nos percursos.

Realizacdo de visitas orientadas em articulacdo com a DGA, sendo
gue edificados como a Quinta de Cima, o Palacio Marqués de Pombal,
a Adega, o Casal da Manteiga, o Agueduto de Carnaxide, os Fortes e
o0 Bugio sdo exemplos concretos dessa atividade.

Foram realizadas diversas atividades que cruzam varias areas, como
€ o caso do Turismo e Cultura, ou da Cultura e Educacédo. Sado disso
exemplo os eventos Ha Prova, ou os Concertos Comentados (para a
comunidade) e os Concertos Pedagdgicos (para as escolas).

Foi aprovado o modelo de programacdo anual com recurso ao
Associativismo Cultural de Oeiras, ficando definido que nos anos
pares se realiza um Encontro de Rancho de Folclore e o Ciclo de
Natal dos Coros de Oeiras e, nos anos impares, o Encontro de Bandas
Filarmdnicas e a Mostra de Teatro. Todos os anos passa a realizar-
se também no Verdo o evento de musica AnimaRUA, que procura
dinamizar o espac¢o publico.

Foram realizados os eventos Ha Prova (em Oeiras e em Pago de
Arcos). Estd em preparacdo o novo Ha Prova, em Algés. O Projeto
InnovGastronomy, laboratdrio colaborativo da Universidade Nova de
Lisboa, foi instalado no eixo Paco de Arcos/Caxias, encontrando-se
em fase de implementacdo do Paldcio flor da Murta. Estre projeto
prevé a realizacdo de formacdes em gastronomia e eventos dirigidos
a profissionais e publico em geral.

A programacao cultural regular foi enriquecida com a inclusdo de varios
0s géneros musicais, abrangendo desde a musica erudita, jazz, fado, até
a musica urbana e popular. Os eventos dinamizados contaram com a
participacdo de musicos de renome, mas proporcionaram também uma
plataforma para a descoberta e valorizacdo de novos talentos.
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ACAO SOCIAL

VULNERABILIDADES SOCIAIS

Sistema de
Atendimento Social
Integrado

Fundo de
Emergéncia Social

Alargamento da
Comparticipacao
em Medicamentos

Rede Alimentar
Oeciras+

Espacos de
Proximidade nos
Bairros Municipais

Mediador Social de
Proximidade

Apoio a Ex-
Reclusos

Plano Municipal
de Intervencao
com Pessoas em
Situacdao Sem-
Abrigo

Capacitacao
Institucional

Foi implementado em abril de 2023, em articulagdo com as junta
de freguesias e unides de freguesia, bem como com as entidades
protocoladas.

Foi continuamente reforcado o Fundo de Emergéncia Social, ao longo do
mandato, e disponibilizados subsidios de carater eventual para todos os
municipes em situagcdo de comprovada necessidade.

Esta medida esta integrada no Plano de Oeiras para a Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia e/ou Incapacidade, que se encontra em fase
de implementacao.

Apoidmos continuamente as diversas respostas alimentares existentes
no territério de Oeiras, disponibilizadas pelas entidades parceiras.
Adicionalmente, em articulacdo com a OIKOS, esta a ser criada uma nova
resposta neste ambito.

Mantivemos o funcionamento do Centro Comunitario do Aldo da Loba
e do Gabinete de Outurela, reforcando as respostas disponibilizadas em
ambos os gabinetes, por forma a garantir mais e melhora atendimento
aos moradores.

Esta medida foi idealizada antes do processo de transferéncia de
competéncias da administracdo central para o Municipio, no dominio
especifico da acdo social. Com a transferéncia de competéncias,
o Municipio passou a ter a responsabilidade de sinalizacdao e
acompanhamento detodos oscasosnoterritério, para o que foidefinido
um dispositivo de apoio, composto por equipas multidisciplinares que
acompanham todos os casos sociais.

Apoiamos o funcionamento Associacdo Portuguesa de Apoio ao
Recluso (APAR), a qual atribuimos um espaco para sediar a sua
atividade em Oeiras. Foram também apoiados diversos projetos
especificos desta entidade.

Executdmos o Plano Municipal de Intervencdo com Pessoas em Situacdo
Sem-Abrigo, através da implementacdo de medidas no ambito do
atendimento psicossocial - NPISA de Oeiras - da sensibilizacdo, da
formacdo e da criacdo de respostas habitacionais (Hostel Social de
Oeiras e Casa da Esperancga). Atribuimos casas municipais a pessoa sem
abrigo com autonomia suficiente para gestdo da sua propria habitacio.

Além do acompanhamento de proximidade as instituicdes sociais, foi
promovida formacao, através do Programa Oeiras Community Valley
em areas consideradas relevantes.



Carta de
Respostas de
Equipamentos
Sociais de Oeiras

Elabordmos o Diagndstico Social de Oeiras e o consequente Plano de
Desenvolvimento Social. No seguimento deste trabalho, realizado de
moto participativo, com o forte envolvimento das organizacdes e da
comunidade, estd em processo avancado a atualizacdo a Carta Social de
Oeiras, prevendo-se a sua apresentacdo em breve.

APOIO A FAMILIA

Autarquia
Familiarmente
Mais Responsavel

Cabaz Cegonha

Banco do Bebé

Surf Terapéutico

Criancas e Jovens
em Risco

Cuidar de Quem
Cuida

O Municipio de Oeiras foi continuamente distinguido, durante
0os 4 anos do mandato, com o Prémio Autarquias Familiarmente
Mais Responsaveis, atribuido pelo Observatério das Autarquias
Familiarmente Responsaveis.

Apesar de prevista esta medida acabou por nao ser executada. Na
sequéncia da analise prévia a preparacdo da sua implementacao,
verificou-se ndo constituir um apoio adequado as reais necessidades
das familias.

Disponibilizdmos apoios para a aquisicdo de produtos de higiene para
bebé, em articulacdo com as instituicdes locais, por forma a garantir
resposta as necessidades identificadas.

Foi criado o projeto e posteriormente alargado aos Centros de
Acolhimento Temporario, passando a integrar mentoria terapéutica e
campos de férias de Veréo.

Mantivemos e aprofunddmos a boa relacdo com a Comissdo de
Protecao de Criancas e Jovens de Oeiras, garantindo todo o suporte
necessario ao seu funcionamento, bem como o apoio as atividades
planeadas.

Apoidmos o projeto “Razdes de Sobra”, promovido pelo Instituto Sdo
Jodo de Deus, focado no apoio aos cuidadores. Através deste projeto
foram capacitados voluntarios que intervieram pontualmente e sempre
gue necessario para permitir aos cuidadores conciliar o cuidado das
pessoas sob sua responsabilidade, com outras responsabilidades e
tarefas inerentes as suas vidas pessoais, por forma a conciliar o seu
papel de cuidadores com outras dimensdes das suas vidas.

JUVENTUDE - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Caracterizacao
Socioldgica dos
Jovens de Oeiras

Foi realizado e apresentado publicamente, em 2022, o estudo de
caracterizacdo socioldgica da comunidade jovem de Oeiras, que
procurou conhecer e descrever as heterogeneidades que compdem
a juventude do concelho de Oeiras. Este estudo procurou também
compreender como se processa em Oeiras a passagem para a vida
adulta e como as pessoas jovens enfrentam os desafios que lhes sdo
colocados neste processo. Este trabalho constituiu a primeira fase da
preparacao do Plano Municipal para a Juventude.
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Plano Municipal
para a Juventude
de Oeiras

Na sequéncia da apresentacdo publica do estudo de caracterizagcao
socioldgica dos jovens de Oeiras, desencadeou-se imediatamente o
processo de preparacao do Plano Municipal para a Juventude. Optou-
se por desenvolver este instrumento a partir do Conselho Municipal de
Juventude, com o acompanhamento deste drgdo municipal consultivo.
Além disso investimos numa metodologia intensamente participativa,
com sessdes publicas em diversos locais da comunidade, como escolas
e bibliotecas, o que culminou na organizacdo do Férum da Juventude.
No total, mais de 500 jovens participaram ativamente no processo,
com as suas sugestdes e propostas. A versdo final do Plano Municipal
para a Juventude de Oeiras serd apresentada até ao final de 2025.

EDUCACAO E EMPREGO

Alargar o
Programa
Experimenta-te

Alargamento
do Horario das
Bibliotecas
Municipais

Apoio Vocacional

Alargamento do
Programa Tempo
Jovem

Foi melhorado o Experimenta-te e alargado o niumero de participantes
no programa, bem como o nimero e a diversidade de formacdes
disponibilizadas aos jovens. Adicionalmente, este programa de
promoc¢ao do talento jovem ganhou uma nova visibilidade através da
realizacao do evento final de mostra de talentos no espaco publico, no
centro histoérico da Vila de Oeiras.

Ao longo do mandato foram realizadas varias experiéncias de
alargamento dos horarios de funcionamento das bibliotecas municipais.
Chegou mesmo a realizar-se uma experiéncia de funcionamento da
Biblioteca de Algés até as 7h00 da manha, em dias Uteis, encerrando
apenas entre as 7h00 e as 09h0O0 para trabalhos de limpeza. Contudo,
este periodo de quase 24h de abertura veio a revelar-se inadequado,
face a fraca afluéncia de utilizadores. Pelo contrario verificou-se mais
ajustado a procura dos jovens oeirenses o horario do ja tradicional
Programa Queimar as Pestanas. Assim, optou-se pelo alargamento do
horario de funcionamento de todas as bibliotecas municipais até a
meia-noite, todos os dias uteis, medida j& implementada em Oeiras
e em Algés, e a estender a biblioteca municipal de Carnaxide até ao
final de 2025.

Foi criado o projeto universidades de primavera, verdo e inverno, com
apoio vocacional por parte de uma psicologa do CHAT Oeiras (Gabinete
de Atendimento a Jovens). Este projeto permite aos jovens o acesso
as instituicdes de ensino superior do concelho, numa perspetiva de
job shadowing, abrindo horizontes para eventual prossecucdo de
carreiras profissionais.

Reorganizdmos o Programa Tempo Jovem, garantindo maior
circulacdo de novos jovens pelo programa, incluindo novos parceiros
de acolhimento e integrando formacdes em areas diversificadas como
forma de potenciar a integracdo no mercado de trabalho (exemplo:
preparacao de CV, de entrevista profissional, etc.).



Férias Vocacionais

As universidades de primavera, verdo e inverno, realizadas durante
todas as interrupcdes letivas, garantiram a existéncia das previstas
férias vocacionais.

PROMOGCAO DA EMPREGABILIDADE

Programa de
Estagios

Open Day in May

Integracao

Profissional
para Jovens
Vulneraveis

Novas
Experiéncias
em Servicos
Municipais

Continudmos a admitir estdgios nos servicos do Municipio.

Em parceria com a fabrica do empreendedor foram realizadas no
espaco jovem de Carnaxide diversas sessdes, nas quais estiveram
presentes empresas de recrutamento, no sentido de aproximar jovens
e entidades empregadoras.

O Programa Tempo Jovem integrou, através de parceria com a
entidade parceira Emdiip, jovens com comprovada incapacidade.

O Programa Tempo Jovem proporcionou a integracdo de jovens em
servicos municipais.

SAUDE E BEM-ESTAR

Atendimento a
Jovens

Reformuldamos o Projeto CHAT- Gabinete de Atendimento a Jovens,
apos respetiva avaliacdo. Este trabalho culminou na redefinicdo dos
limites de atuacdo do gabinete e na elaboracdo e aprovacdo de um
novo regulamento de funcionamento. Foi salvaguardo o reforco da
vertente de orientacdo vocacional.

PARTICIPACAO E CIDADANIA

Refor¢co do
Associativismo
Juvenil

Foram criados projetos que visam estimular a participacao dos jovens
através do associativismo, nomeadamente o associativismo em rede
e road trip. Foram promovidas visitas regulares e reunides de trabalho
com as associacdes juvenis e as associacdes de estudantes do ensino
secundario e do ensino superior. Definiu-se um novo plano de apoio as
associacoes de estudantes do ensino secundario.
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Recec¢do ao
Estudante

Ociras Da-te
Mundo

Voluntariado
Jovem

Aplicagao Oeiras
é para Ti & Cartao
Jovem Municipal

Foi realizado o Férum da Juventude, integrado na elaboracdo do
Plano Municipal para a Juventude, com o objetivo de promover
a cidadania e participacdo juvenil. Foi apoiado o projeto Dia da
Democracia, itinerante pelas escolas secundarias do concelho e com
o envolvimento de milhares de alunos. Foi realizada a COP Oeiras
Valley, que permitiu aos estudantes do ensino secundario de Oeiras a
oportunidade de experienciar o funcionamento da Assembleia Geral
da ONU, através da representacdo de varios cargos que a constituem,
nomeadamente as delegacdes de paises. Todas estas iniciativas
criaram um novo ambiente de envolvimento e participagao juvenil em
projetos comunitarios.

Foi realizada a festa de rececdo ao estudante do ensino superior
de Oeiras, em parceria com 4 associacdes de estudantes do ensino
superior do concelho e a participacao de milhares de estudantes.

Foi dinamizado o Programa de bolsas municipais Gap Year, através do
qual foram atribuidas anualmente 3 a 4 bolsas a jovens candidatos.

Foram realizadas diversas acdes de voluntariado com as associacdes
de estudantes do ensino secundario e do ensino superior, entre as
quais limpezas de rua e recolha de bens ali mentares.

Foicriadoo Cartdo Escolar Municipal, que, progressivamente, abrangera
todas criancas e jovens das escolas da rede publica de Oeiras. Este
cartdo foi implementado através do Cartdo Escolar Municipal. Visa
disponibilizar um alargado conjunto de servicos contidos num unico
documento. Destaca-se, entre os servicos disponibilizados, a marcacéo
e consumo de refeicdes, o Passe Navegante; o acesso a toda a rede de
bibliotecas municipais, o acesso a bicicletas e trotinetas partilhadas
do Programa Oeiras MOVE, entre outros. A breve trecho pretende-
se a desmaterializacdo deste cartdo, que passara a ser utilizado via
telemodvel dos alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdéria em
Oeiras.

LAZER E CULTURA

Alargamento da
Marca “Mexe-te
nas Férias”

Foi alargado o Programa Mexe-te nas Férias, com o aumento do
numero de vagas, de 700 para 1000, e criado o novo projeto Diverte-
te em Carnaxide, que no verdo acolhe mais de 200 criancas e jovens.
Adicionalmente, foram apoiadas coldnias de ferias promovidas por
associag¢des juvenis do concelho.



Promocgao
Artistica dos
Jovens

Oeiras Band
Sessions

Caca Talentos

A Descoberta do
Concelho

Tecnologia
Gamming

Ocupacéao
Saudavel dos
Tempos Livres

Més da Juventude

APOIO AOS SE

Plano Estratégico
para o
Envelhecimento

Foram promovidas e apoiadas exposicdes de trabalhos artisticos
realizados pelos jovens no Espaco Jovem de Carnaxide, bem como
concretizadas acdes formativas em teatro, fotografia e joalharia.

Foi realizado anualmente, em parceria com os Nirvana Studios, o
concurso Oeiras Band Sessions, que promove as bandas com ligacdo
ao concelho.

Foi realizado o projeto Bairro em Cena, envolvendo os moradores dos
bairros municipais. Este projeto promoveu dois grandes espetaculos,
um em Carnaxide (auditério Ruy de Carvalho) e outro em Porto
Salvo (Auditério do Taguspark), abertos ao publico. Adicionalmente
foram disponibilizadas bolsas de apoio ao talento, em parceria com
a Associacao Meritis, tendo-se destacado deste trabalho dois jovens,
um que se notabilizou na area da danca e outro que se notabilizou na
area da representacao, integrando ja o elenco de uma série televisiva.

Realizou-se o projeto turismo jovem com visitas guiadas a espacos
diversos no concelho com interesse cultural, histérico e patrimonial.

Foi apoiada a realizacdo do evento Oeiras Gamming, que tem vindo a
afirmar-se como um evento de referéncia no campo. Foram também
criadas, no Espaco Jovem de Carnaxide, atividades que potenciam a
vertente dos videojogos.

Promovemos atividades regulares, durante todo o ano, no Espaco
Jovem de Carnaxide, nomeadamente workshops de alimentacao
saudavel, entre outras formas de ocupacado saudavel dos tempos livre.

Foi celebrado o més de juventude (maio), com a realiza¢cdo de diversas
atividades de cariz cultural e desportivo, promovidas pelo Municipio
em parceria com diversas entidades locais.

NIORES

Na elaboracao do Plano de Desenvolvimento Social, foiintegrada a area
das pessoas idosas, com um conjunto de estratégias de intervencéo.
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Alargamento
Apoio
Domicilidrio

Animac¢ao Cultural
e Recreativa

Limpeza
Habitacional

Participacao
Sénior

Unidades
Residenciais
Seniores

Alargdmos o Servico de Apoio Domicilidrio a todas as entidades que
aderiram, para 7 dias por semana, 365 dias por ano, das 8 horas as 20
horas.

Dinamizdmos diversas atividades ludico-culturais: deslocacdo a Pecas
de teatro, organizacao de Bailes (Baile dos Afetos e Baile da Primavera),
comemoracdo da época natalicia (Passeio das Luzes, deslocacdo ao
Espetdculo "White Christmas” no Casino do Estoril, Almocos de Natal
Sénior e entrega de Cabazes de Natal) e programacgédo direcionada de
comemoracdo do Dia Internacional do Idosos). Apoidmos a realizacdo
de diversas atividades ludicas e culturais, pelas instituicdes da area
dos idosos da rede solidaria.

Garantimos o servico de limpeza habitacional aos cidadaos seniores
sem capacidade para realizar a limpeza das suas casas. Este servico
estd integrado no Programa Oeiras Esta La.

Desenvolvemos diversas medidas de promocdo da participacdo dos
seniores, nomeadamente ao nivel do apoio as universidades seniores.

Concebemos o projeto e estd j& em curso a construcdo da nova
Residéncia Irma Joana, que representa mais um passo firme no
compromisso do Municipio com a dignidade, o cuidado e a qualidade
de vida da nossa populacdo sénior.

APOIO A POPULAGAO COM DEFICIENCIA E/OU INCAPACIDADE

Plano Municipal
para a Deficiéncia
e Incapacidade

Observatodrio
da deficiéncia e
incapacidade

Definimos o Plano de Oeiras para a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
e/ou Incapacidade, que foi aprovado e encontra-se em execucdo.

Em planeamento, no ambito do Plano de Oeiras para a Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia e/ ou Incapacidade.



Aparelhos
Auditivos e
Oculos Graduados

Turismo e Férias
Inclusivas

Diagnéstico da
Acessibilidade do
Concelho

Praia Acessivel

Oeiras sem
Barreiras

Novos
Equipamentos
para Pessoas com
Deficiéncia

Disponibilizdmos apoios econdmicos para esta finalidade, enquadrados
na medida Fundo de Emergéncia Social.

Esta medida estd em fase de planeamento, no dambito do Plano de
Oeiras para a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e/ ou Incapacidade.

Em planeamento no ambito do Plano de Oeiras para a Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia e/ ou Incapacidade, que ja se encontra em
vigor.

Adquirimos um novo abrigo de praia para apoio ao Programa Praia
Acessivel. Protocoldmos a utilizacdo de cadeiras de areia para criancas
e integramos uma nova experiéncia, o Surf Adaptado.

Esta medida estd em planeamento, no dmbito do Plano de Oeiras
para a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e/ ou Incapacidade, e em
articulacdo com as empresas do Oeiras Community Valley.

Encontra-se concluido o projeto de um novo equipamento que
permitird aumentar a capacidade das respostas de Lar Residencial e
Centro de Atividades e Capacitacao para a Incluséo.

INTEGRACAO DE MIGRANTES E PROMOCAO DA
MULTICULTURALIDADE

Rede Portuguesa
das Cidades
Interculturais

Apoio a
Integracao de
Migrantes

Consoliddmos a nossa participacdo nesta rede, através da presenca
regular nos encontros da mesma, o ultimo dos quais teve lugar em
Oeiras. Nestes encontros, com a presenc¢a dos municipios e cidades
aderentes, participdmos na partilha boas praticas e de projetos
interculturais.

O Centro Local de Apoio a Integracdo de Migrantes, sob gestdo do
Municipio, mantem em funcionamento o espaco de atendimento
em Paco de Arcos (Bairro Municipal do Alto da Loba), com servico
desconcentrado em Outurela, prestando assim apoio nas zonas
ocidental e oriental do concelho.
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IGUALDADE DE GENERO E COMBATE A VIOLENCIA

Plano Municipal
para a lgualdade e
nao Discriminac¢do

Gabinete de
Apoio a Vitima;
Balcao Igualdade
de Género

Comunidade
LGBTQIA

Apoio a Vitimas
de Violéncia

VOLUNTARIAD

Capital Europeia
do Voluntariado

Banco Local de
Voluntariado

Plano Municipal de
Satuide

Conselho
Municipal de
Saude

O Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacdo de Oeiras
- PMINDO (2024-2030) "Oeiras + Igual” encontra-se aprovado e foi
criada a Equipa para a lgualdade na Vida Local.

O Gabinete de Apoio a Vitima de Oeiras encontra-se em funcionamento,
com o apoio do Municipio.

Foi reforcada a atuacdo do Gabinete de Apoio a Vitima de Oeiras
neste dominio.

A concretizacdo desta medida insere-se no trabalho realizado pela
resposta habitacional para vitimas de violéncia doméstica e de género
» Casa do Patio.

O Banco Local de Voluntariado de Oeiras mantem o seu funcionamento.
Foi apresentada, no final de 2021, candidatura de Oeiras a Capital
Europeia do Voluntariado 2023 - O Municipio ficou em 2.2 lugar.

Os voluntarios integrados no Banco Local de Voluntariado de
Oeiras sdo colocados e devidamente capacitados para as tarefas a
desempenhar na entidade que os acolhe.

PROMOGAO DA SAUDE

O Municipio encontra-se a elaborar a Estratégia Municipal de Saude,
com o suporte cientifico da Faculdade de Medicina de Lisboa.

O Conselho Municipal de Saude foi criado em fevereiro de 2025, na
sequéncia da transferéncia de competéncias para o Municipio no dominio
da saude.



Plano Municipal
para as Deméncias

Unidade
Especializada em
Deméncias

Centro de Dia
Especializado em
Deméncias

Satuide Oral +

Combate ao HIV

Acoes de Rastreio

Desfibrilhadores
em Espac¢o
Publico e Espacos
Desportivos

O Plano Local de Oeiras para as Deméncias constitui-se como um
documento pioneiro ao nivel nacional, tendo sido ja objeto de diversos
reconhecimentos. Encontra-se em execucdo e estd a ser delineada
uma nova acado: Protocolo de Oeiras para a Prevencao e Resposta ao
Desaparecimento de Pessoas que vivem com Deméncia.

Confirmamos a necessidade de implementacdo desta unidade
especializada, estando em curso a elaboracao do respetivo projeto.

Estd em funcionamento a unidade de dia vocacionada para pessoas com
deméncia, localizada em Paco d’Arcos.

O Municipio encontra-se a estudar o estabelecimento de parcerias com
clinicas existentes no territério, no sentido de salvaguardar a prestagéo
de servicos de saude oral a municipes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Paralelamente, foram salvaguardadas acdes de
literacia em saude, nesta area, através do Programa Municipal Oeiras
Educa+ e foi viabilizado o pagamento de tratamentos dentarios,
através do Fundo de Emergéncia Social.

A atuacdo do municipio de Oeiras, no ambito do combate as infecdes
sexualmente transmissiveis (HIV e Hepatites Viricas) foi reforcada.
Aumentdmos a regularidade dos rastreios realizados, através de
Unidade Moével e foi implementado o projeto de realizacdo de rastreios
gratuitos, em contexto de farmacias comunitarias, medida Unica a
nivel nacional. Foi ainda implementado o projeto piloto de rastreio a
Tuberculose.

Tem sido garantida a realizacdo de um rastreio anual ao cancro da
mama, rastreios da pele e a cavidade oral, em cooperagdo com a Liga
Portuguesa contra o Cancro. QOutras iniciativas como o Dia Mundial da
Saude contemplam, igualmente, a vertente de promocao de rastreios
e acdes de sensibilizacdo/ informacdo. Destaca-se, a parceria com a
Associacdo Protetora dos Diabéticos de Portugal que assegura, no
territdrio, a realizacdo de rastreios a diabetes tipo 2.

Concebemos um plano municipal de colocacdo de desfibrilhadores
no espaco publico e em equipamentos municipais. Estdo ja instalados
cerca de 20 desfibrilhadores, 6 no passeio maritimo, 4 nas unidades
moveis da protecdo civil municipal e os restantes 10 em escolas da rede
publica de educacao e ensino. Até ao final do ano pretende-se instalar
mais 20 desfibrilnadores em contexto escolar (espacos desportivos
escolares). Este plano vai continuar a ser executado até a cobertura
integral do territdrio e dos equipamentos publico considerado criticos
pela Servico Municipal de Protecao Civil.
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PROMOCAO DA EMPREGABILIDADE

EMPREGO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

Observatoério do
Emprego

Semana da
Empregabilidade

Gabinete
de Insergao
Profissional

Foi criada a Bolsa de Emprego e Formacao, que visa mediar as ofertas
de emprego.

N&o tendo sido criada a semana da empregabilidade, o Municipio apoiou
diversas iniciativas promotoras da empregabilidade, desenvolvidas por
instituicdbes do concelho.

Criacdo do Gabinete de Insercao Profissional do Imigrante (GIP). A
intervencdo deste GIP foi reforcada através do apoio ao funcionamento
do Projeto CAPACITAR, que tem como objetivo a integracdo no
mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia. Foi também
garantida a articulacdo com as empresas do Oeiras Community Valley
para a integracdo no mercado de trabalho de publicos especificos
com especiais dificuldades de insercao.

EMPREGO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

Promover o
Artesanato

Novo Complexo
Socioeducativo

Através do projeto as MARIAS desenvolvemos atividades promotoras do
artesanato.

Encontra-se em fase de concluséo o Polo de Emprego e Formacao
Profissional da Outurela, a ser gerido pelo Instituto de Emprego e
Formacado Profissional (em articulacdo com o Centro de Emprego
de Cascais e Centro de Formacao de Alcoitdo) e pela SEAGENCY, no
Complexo Socioeducativo da Outurela.



O QUE

FIZEMOS
2021 - 2025

COMUNIDADES
E BAIRROS
MUNICIPAIS

@ 0&9/»% e M&r-&r\f&

107




Jovens dos Bairros
Municipais sem
Escolaridade
Obrigatoéria
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Promog¢ao do
Sucesso Escolar

Reabilitacdao de
Jovens

Projeto GPS
Comunitario

INTEGRAGAO SOCIAL NAS COMUNIDADES

Os diferentes projetos que foram promovidos nas varias areas de
intervencao,como Desportoinclusivo, Cultura, Educacdo, Parentalidade
ou Seguranga, procuraram apoiar as criangas e jovens no seu percurso,
fomentando a importancia da escola, da definicdo de projetos de vida
e do desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e emocionais,
que serao fundamentais no seu futuro. Sobressairam, nos diferentes
projetos, criancas e jovens/jovens adultos que ganharam campeonatos
desportivos ou tiveram a oportunidade de se internacionalizarem.
Também ao nivel da cultura, alguns tiveram a oportunidade de tocar
com orquestras ou conseguiam melhores oportunidades profissionais.

Cridmos varios Centros de Apoio ao Estudo (CAE) nos bairros municipais.
Estes centros, de iniciativa municipal, foram criados no sentido de auxiliar
0s alunos a adotar técnicas de estudo e desenvolver a sua autonomia,
com a ajuda de professores qualificados. J& existem 6 CAE espalhados
pelos bairros municipais, estando prevista a expansao da rede com
a criacdo de novos CAE. Colocando a crianca e o jovem no centro do
processo educativo, pretende-se nestes centros trabalhar com as familias
e as escolas na edificacdo de um novo modelo de parceria escola-familia-
comunidade para o sucesso educativo. Adicionalmente, encontram-se
em desenvolvimento varios projetos na area da Educacédo: Projeto UP -
Salas de Estudo com complemento de atividades de Literacia Financeira,
Saude Mental e Cidadania; Projeto Aprender em Circulo, com o objetivo
de promover competéncias socio emocionais para toda a comunidade
de aprendizagem, para que se aumente a capacidade de lidar com
conflitos, compreendendo ainda a capacitacdo do trabalho em circulo
com o objetivo de combater o insucesso e abandono escolar.

Encontram-se a ser promovidos um conjunto de projetos na area do
Desporto inclusivo (Futsal, Kickboxing, Ténis e Ginasio Mdével); Cultura
(Projetos Bairro EnCena; Orquestra dos Navegadores e Sementes);
Educacdo (Projetos Aprender em Circulo; Sala de Estudo e Projeto
de Mediacdo Intercultural em contexto escolar com Comunidades
Ciganas); Parentalidade (Projeto Familia); Envelhecimento Ativo
(Projeto Marias & Maneis); Ambiente (Projeto Educar para Cuidar);
Seguranc¢a (Projeto Ser Bairro: Sensibilizar e educar na comunidade).
Todos estes projetos tém como objetivo trabalhar de forma precoce
no combate aos comportamentos desviantes e de delinquéncia juvenil,
capacitando criancas, bem como as suas familias.

Sao desenvolvidos em diferentes Empreendimentos Municipais projetos
de combate ao isolamento social, através do desenvolvimento de
atividades ludico-recreativas como sessdes de ginastica, danca e natacao,
passeios culturais e momentos de convivio.



Mediadores
Comunitarios

Projeto Bairros
com Arte

Lavandaria Social

Educac¢do Parental

Projeto Incluir +

Projeto Bairro Fit

Encontra-se a ser desenvolvido um Projeto de mediacdo intercultural
em contexto escolar, pela Techari - Associacdo Nacional e Internacional
Cigana, com o objetivo de criar uma maior ligagcdo entre a escola, familia e
educandos, de forma a fomentar a assiduidade, pontualidade e o sucesso
escolar.

Foi dinamizado o Projeto "Bairro EnCena”, destinado a jovens
adultos (18-35 anos). E um projeto de intervencdo artistica,
inclusivo, que visa mobilizar jovens através do teatro, canto, danca
e audiovisual, para que possam desenvolver em pleno todas as suas
capacidades humanas e profissionais, sendo igualmente apoiados
no desenvolvimento de projetos profissionais na area artistica.
Destacam-se, igualmente, a Orquestra dos Navegadores, com o
objetivo de promover a integracdo social e o combate ao insucesso
escolar e ao abandono precoce do ensino através da aprendizagem
da musica e, também, o Projeto Sementes, que promove a
sensibilizacdo e literacia musical através do canto, coordenacéao
motora e estimulacdo da concentracéo.

Foi inaugurada e encontra-se em funcionamento a Lavandaria Social
no Bairro dos Navegadores.

Encontra-se em desenvolvimento o Projeto Familia, que pretende
intervir com as familias de forma intensiva e individualizada no
contexto natural da familia. De igual forma, sdo dinamizados Encontros
com Pais e atividades dirigidas a toda a Familia, com o propdsito de
proporcionar e valorizar momentos em familia. Também os Centros
de Apoio ao Estudo de iniciativa municipal (Bairro do Pombal, Moinho
das Rolas, Ribeira da Lage, Outurela, Laveiras, S. Julido da Barra) sao
dinamizados numa perspética de parceria Escola-Famila-comunidade,
promovendo o envolvimento parental no acompanhamento do
percurso educativos dos seus educandos.

Encontra-se em desenvolvimento o Projeto de Literacia Digital, no
Bairro dos Navegadores, destinado a comunidade residente, com o
objetivo de incrementar a inclusdo digital desta comunidade. Apds
avaliacdo dos resultados pretende-se alargar o projeto a outras
comunidades.

O Projeto "Bairro Fit" (gindsio modvel) iniciou-se no Bairro
dos Navegadores, tendo sido alargado, posteriormente, aos
empreendimentos municipais de Carnaxide. De igual forma, destacam-
se outros projetos na area do desporto inclusivo como Ténis, o
Kickboxing e o Futsal, que no conjunto mobilizam semanalmente
centenas de participantes, maioritariamente criancas e jovens, mas
também a populacdo adulta.
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AMBIENTE E VALORIZAGAO DO PATRIMONIO

Ambiente Urbano
e Sustentabilidade

Arte Urbana

Foi iniciado e estd em curso um ambicioso programa de requalificacao
dos bairros municipais em Oeiras, que abrange um total de 3472 fogos,
garantindo melhores condicdes e mais sustentabilidade. Destes, 695
ja foram concluidos, proporcionando melhores condicdes de vida
a centenas de familias. Atualmente, 1059 fogos estdo em fase de
obra. No planeamento futuro, 811 fogos aguardam o lancamento de
concurso de empreitada e outros 768 a formalizacdo do financiamento.
Adicionalmente, o Municipio prevé a intervencdo em mais 139 fogos
até 2030, consolidando um compromisso continuo com a melhoria
habitacional no concelho. A requalificacdo do espaco publico dos
bairros municipais esta igualmente em curso, criando um ambiente
urbano de melhor qualidade e mais sustentavel.

Desenvolvemos diversos projetos de arte urbana nos bairros
municipais, o que tem permitido ndo apenas a valorizacdo do talento
artistico, como o embelezamento de empenas cegas dos prédios ou
de muros, com uma linguagem artistica valorizada pela comunidade.

PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

Educac¢do de
Adultos

Experiéncias
Ludicas

Mediag¢do Escola-
Comunidade

Desenvolvemos, em parceria com a associacdo Alfalite, cursos
de alfabetizacdo para adultos, seguindo uma metodologia de
enraizamento nas vidas dos aprendentes, por forma a construir um
percurso de aprendizagem eficaz porque significativo.

Desenvolvemos diversas atividades ludico-recreativas para jovens com
epicentro nos espacos jovens municipais, promovendo o encontro, a
partilha e a inclusao.

Desenvolvemos projetos de mediacdo intercultural em contexto
escolar, envolvendo particularmente a comunidade cigana do concelho
residente nos bairros municipais.

PROMOGCAO DA SEGURANGA RODOVIARIA

Escolinhas de
Transito

Promovemos, através do Programa OeirasEduca+ iniUmeras sessdes
de sensibilizacdo e prevencdo rodovidria para criancas e jovens em
contexto escolar, sessdes essas dinamizadas pela Policia Municipal e
pela PSP. Mais recentemente lancdmos, em parceria com a empresa
municipal Parques Tejo, o Programa Oeiras Move Escolas, uma
iniciativa abrangente que da cumprimento do Plano de Mobilidade
Escolar Sustentavel e que integra, entre outras dimensdes, os Projetos
Escola de Transito e Fiscal por um Dia, ambos com imenso sucesso.



PROMOGCAO DO EMPREGO E DA FORMAGAO PROFISSIONAL

Cursos de
Jardinagem

Qualificacao
Escolar e
Profissional

Servico de
Proximidade

Através dos servicos de ambiente e espacos verdes o Municipio
proporcionou regulamente acdes de capacitacdo e cedéncia de
materiais para o desenvolvimento do programa de hortas urbanas.

Consoliddmos o funcionamento do Centro Qualifica do Municipio de
Oeiras, que mantém uma atividade regular de capacitacao.

Mantivemos o funcionamento dos Gabinetes de Insercdo Profissional,
numa otica de apoio de proximidade a formacdo e empregabilidade.

SAUDE, HABITOS DE VIDA SAUDAVEL

Psicologia Clinica

Programa de
Prevengcao em
Meio Escolar

Este apoio foi e continua a ser prestado no dmbito do gabinete CHAT
(Gabinete de Atendimento a Jovens), que foi reformulado apds
respetiva avaliacdo. Este trabalho culminou na redefinicdo dos limites
de atuacdo do gabinete e na elaboracdo e aprovacdo de um novo
regulamento de funcionamento.

Promovemos o programas de prevencao ao nivel dos habitos de vida
saudaveis e prevencado de comportamentos de risco, em toda a rede
escolar.

PROMOCAO DA COESAO SOCIO-TERRITORIAL

Estérias
Familiares e
Comunitarias

Idealizamos e lancdmos a campanha “Eu sou do Bairro”, com o
proposito de divulgar e conhecer as Estorias pessoais e familiares
de personalidades que cresceram nos bairros municipais de Oeiras.
Nesta campanha participaram algumas figuras conhecidas do publico
e outras que vingaram noutras profissdes prestigiadas, pessoas que
na maior parte dos casos assistiram a transformacdao do concelho,
particularmente daqueles locais onde moravam, antigos bairros
de barracas, e que hoje sdo compostos por habitacdes condignas.
Valorizar os bairros, as familias que neles vivem e acabar com os
preconceitos relativamente aos bairros sociais foi um dos grandes
objetivos desta campanha. Outro foi motivar as criancas e jovens que
|a vivem atualmente a sentirem orgulho do seu bairro e a acreditarem
num futuro promissor, através da Educacdo. Bailarinos, modelos,
apresentadores e atores, desportistas, politicos, advogados, entre
outras profissdes, sdo o exemplo dado pelos testemunhos recolhidos,
de gquem conta como o bairro foi o lugar que lhes permitiu chegar
onde hoje se encontram.
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DESPORTO
E ATIVIDADE
FiSICA
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Carta Desportiva
de Oeiras 2021 -
2030

PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Barometro da
Atividade Fisica
de Oeiras -
ACTIFOEIRAS

Foi realizado em 2021 o primeiro estudo sobre os habitos de atividade
fisica e pratica desportiva dos municipes de Oeiras. O ActiFOeiras
foi divulgado em 2022. A segunda edicdo do barédmetro ActiFOeiras
foi realizada durante o primeiro semestre de 2025. Este estudosera
divulgado ainda em 2025.

Foi realizada uma auscultacdo ao mercado com vista a adjudicacédo da
elaboracdo na Carta Desportiva de Oeiras. Estd em fase de lancamento
o procedimento de contratacdo a Escola Superior de Desporto de Rio
Maior, devendo ficar disponivel o relatério preliminar até ao final de 2025.
A nova Carta Desportiva de Oeiras incluird um ambicioso programa
de construcdo de novos equipamentos desportivos para dar resposta
as necessidades dos municipes e ao dinamismo extraordindrio do
associativismo desportivo do concelho.

VALORIZAR O DESPORTO E A ATIVIDADE FiSICA NO CONTEXTO

ESCOLAR

Educacdo Fisica
para Todos no
1°Ciclo

Materiais
Desportivos para
as Escolas

Avaliacao
Periddica das
Habilidades
Motoras e Aptidao
Fisica

Desporto nas
Atividades
Extracurriculares

O programa pioneiro de Educacdo Fisica no 12Ciclo é desenvolvido
no concelho de forma ininterrupta hd 7 anos, envolvendo mais de
5000 alunos e todos os professores titulares. Durante este mandato
O programa passou a ser concretizado em parceria com a Sociedade
Portuguesa de Educacdo Fisica, com a qual pretendemos realizar
estudos e gerar informacao relevante sobre a importancia da Expressao
Fisico-motora no 12Ciclo do Ensino Basico.

O Municipio tem investido constantemente no apetrechamento das
escolas com material desportivo, seja por meio da aquisicdo pontual
desses materiais, seja pelo fornecimento continuo de balizas e tabelas
para as escolas.

A recolha de dados sobre as habilidades motoras e aptidao fisica das
criancas do 1°Ciclo do Ensino Basico é parte integrante do programa de
Educacédo Fisica no 12Ciclo. Os professores de Educacdo Fisica afetos
ao programa recolhem esses dados periodicamente de trabalham-nos
em parceria com as equipas escolares. Esta em curso a preparacdo de
uma brochura informativa sobre a evolucdo das habilidades motoras
e aptidao fisica dos alunos do 1°Ciclo de Oeiras, durante os 7 anos
de vigéncia do programa, que ficard disponivel para a comunidade
educativa até ao final de 2025.

O desenvolvimento de programas como o “Ciclismo Vai a Escola”,
implementado maioritariamente nas AEC, bem como o apoio prestado
aos clubes, tém como objetivo garantir uma oferta desportiva em
horarios mais cedo e de forma mais diversificada.



Espirito
Desportivo

Apoio ao
Desporto Escolar

Torneio Oeiras
Valley Cup/Jogos
de Oeiras

Aprender

a Pedalar e
Incentivar o Uso
da Bicicleta

Envolvimento de
Todos os Agentes
Escolares

PROMOVER O DESPORTO E A ATIVIDADE FiSICA PARA A SAUDE

Abertura

ao Publico
dos Espagos
Desportivos
Escolares em
Horario Nao
Letivo

Foram realizadas diversas atividades de promocdo do espirito
desportivo. Por exemplo, em parceria com o programa educativo
Comité Olimpico de Portugal foram dinamizadas inUmeras atividades
junto das criancas e jovens em idade escolar, o que originou mesmo
a distincdo de Oeiras com o Prémio de Educacdo Olimpica 2024,
atribuido pelo Comité Olimpico de Portugal. Mais de 1000 alunos
ja participaram em visitas e palestras sobre o desporto, o espirito
desportivo e os valores olimpicos, como a amizade, o respeito e a
exceléncia.

O Municipio tem organizado periodicamente o Corta-Mato Concelhio,
em parceria com o Desporto Escolar. Adicionalmente promoveu a
abertura do Centro de Atividades Nauticas da Praia Velha de Paco de
Arcos, integrado na rede de centros de Desporto Escolar.

Os Jogos de Oeiras estenderam-se a escola em 2024 e organizaram as
primeiras competicdes Jogos de Oeiras Interescolares.

O Projeto Ciclismo na Escola foi alargado a mais escolas e continuou a
entregar bicicletas aos alunos e a promover o aprender a pedalar em
contexto escolar. Adicionalmente, desenvolveu-se, em colaboragao
com a empresa municipal Parques Tejo, os Agrupamentos de Escolas
e Escola ndo Agrupada, bem como com Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacdo, um projeto de mobilidade ativa e de
promoc¢do de habitos de mobilidade sustentaveis, incentivando os
alunos a deslocarem-se para a escola a pé, de bicicleta, ou trotinete,
tirando o maximo partido das ciclovias criadas no territdorio ou do
espaco urbano requalificado. Ja existem 5 Bike bus ativos, estando em
curso a expansao do projeto.

Criou-se a Newsletter mensal de Educacao, intitulada Passos em
Volta, destinada a partilha e promocado dos contextos educativos
municipais, projetos e recursos de cada uma das escolas do concelho,
envolvendo a comunidade escolar e valorizando assim todo o trabalho
desenvolvido através da sua divulgacdo publica. Foram também
financiadas acdes de formacdo continua para os agentes escolares
e criadas oportunidades de envolvimento com os projetos e eventos
municipais no dominio especifico da atividade fisica e desporto.

Foi alargada a rede de equipamentos desportivos disponiveis para a
utilizacao da populacao fora do horario escolar, incluindo pavilhdes,
ginasios, campos futebol e polidesportivos. Pretende-se o alargamento
desta rede, a medida que se consolida o modelo de gestdo municipal
dos equipamentos desportivos, incluindo todos os equipamentos
desportivos escolares.
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Inovar o Troféu
das Localidades

Promog¢ao da
Atividade Fisica
Para Todos

Programa “Ar
Livre”

Programa
“Equilibra-te”

Fitness na Praia

Programa
Ciclovias

A Corrida das Localidades de Oeiras passou a contar com
cronometragem eletronica, através da utilizacdo de chips nos dorsais,
bem como com inscricdes e divulgacdo de resultados em formato
online, numa nova pagina na Internet.

O Municipio passou a celebrar o Dia Mundial da Atividade Fisica, em
parceria com Lisboa e Cascais, promovendo o fecho de 15km continuos
da Av. Marginal, com inUmeras atividades e incluindo rastreios de saude.
Mantivemos o Mexa-se na Marginal, que foi alargado, incluindo mais
parceiros e atividades. Foi revalorizada a dimensdo de experimentacao
de modalidades dos Jogos de Oeiras, para permitir maior participacdo
dos municipes e maior diversidade de atividades.

Aumentdmos também o nimero de atividades disponibilizadas através
do Programa de Ar Livre Mexe-te em Oeiras.

Lancdmos o Programa Equilibra-te, que foi desenvolvido pela
primeira vez em 2024 e disponibiliza um plano regular de atividades
diretamente aliadas a meditacdo e relaxamento. Semanalmente, de
abril a outubro (interrupcdo em agosto), das 9h15 as 10h15, é possivel
encontrar nos parques e jardins de Oeiras atividades de yoga, chi kung
e body balance.

O programa Equilibra-te realiza também atividades na praia. Além
disso, o municipio dispde de uma rede de Espacos Fitness Outdoor,
localizados na linha costeira, o que permite a realizagdo de atividades
em contexto de praia.

O Municipio deu continuidade ao alargamento da rede de ciclovias.
Sao disso exemplo a nova ciclovia da Medrosa, ou a nova ciclovia que
liga as localidades de Vila Fria e Leceia, na freguesia de Barcarena.

FOMENTAR O DESPORTO E A ATIVIDADE FiSICA PARA A COESAO E

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Programa 12
Bragcada

Desporto com
Valores

O Programa 18 Bracada teve a sua continuidade, por forma a
proporcionar as criancas das escolas inseridas em bairros municipais
a introducao ao ambiente aquatico e a aprendizagem da natacao.

Apoidmos a concretizacdo de diversos projetos de educacao através
do desporto, como sejam o projeto Andebol Escola Para a Vida, da
SIMPS, o projeto de Futebol nos Bairros Municipais, dos Ledes de
Porto Salvo, o projeto de Atletismo, levado a cabo pela Associacdo
Desportiva Nucleo de Oeiras, entre outros. Inseridos no Programa
“Desporto com Valores”, do CLS de Oeiras, estes projetos vao ao
encontro da concretizacdo das medidas constantes no respetivo
Plano de Acdo (Eixo 6 - Prevencdo da Delinquéncia Juvenil e dos
Comportamentos Desviantes).



Mais atividade
Fisica Para a
Popula¢do Sénior

Atividade Fisica
em Lares e
Residéncias
Seniores

Incentivar

o Desporto
para Pessoas
Portadoras de
Deficiéncia

Jogos de Oeiras
Mais comunitarios

Programa
Bolsas Sociais
Desportivas

Férias Desportivas

Vale Desportivo
Experimenta-te

No ambito do programa FITSénior e em articulacdo com as diversas
coletividades e entidades parceiras, foram implementadas varias
iniciativas com o intuito de promover a atividade fisica sénior.

O programa FitSénior alargou o seu ambito de atividade e estd também
a ser desenvolvido na Residéncia Madre Maria Clara, envolvendo
assim a populacdo sénior residente em pratica regular e orientada de
atividade fisica.

Foideterminadaaintroducaode majoracdesnofinanciamentoatribuido
ao associativismo desportivo, no ambito do Regulamento de Apoio ao
Associativismo Desportivo, por forma a criar melhores condi¢cdes e
incentivar o desporto para pessoas portadoras de deficiéncia. Alguns
exemplos dos destinatarios desta medida séao o APCL - Centro Nuno
Belmar da Costa e o Grupo Desportivo e Recreativo “A Joanita”.

Gradualmente, a constituicdo de equipas informais para participacdo
nos Jogos de Oeiras nas suas diversas vertentes - Taca, Experimenta -
tem vindo a aumentar, concretizando assim este objetivo de envolver
a comunidade nos Jogos de Oeiras.

Foi avaliada a possibilidade de langar este programa de bolsas
sociais desportivas em articulacdo com as freguesias e unides de
freguesias, dadas as relacdes de grande proximidade destas com
os clubes e coletividades localizados no seu territdério. O programa
estd a ser preparado em articulacdo com as Juntas de Freguesia para
implementacdo a partir da época desportiva 2025/2026.

Através da empresa municipal Oeiras Viva, foi dinamizado um
programa de Férias Desportivas - Viva as Férias - que disponibiliza
a criancas e jovens dos 6 aos 18 anos de idade a experimentacdo de
uma ampla diversidade de modalidades desportivas de forma ludica,
como sejam Futebol, Vela, outras Atividades Nauticas, Voleibol, outras
experiéncias de atividade fisica.

Através da Oeiras Viva foi lancado o Programa Passaporte +
Desportista, focado no incentivo da pratica de atividades recreativas
e desportivas, com o propdsito de ampliar o envolvimento dos
municipes e promover a adocdo de estilos de vida mais ativos e
saudaveis, ligados a atividade fisica e desportiva. O Passaporte
+ Desportista procura contribuir para que o concelho de Oeiras
se mantenha como o Municipio que possui a populacdo urbana
fisicamente mais ativa de Portugal, aproximando os municipes de
todas as idades dos agentes desportivos locais.
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Semana do
Desporto
Aventura

Apesar de ndo existir uma Semana do Desporto Aventura, o Programa
Ar Livre, na sua versao ampliada durante este mandato, ofereceu
diversas atividades regulares de Desporto Aventura, entre os meses
de marco e novembro, respondendo a procura destas modalidades.
Além disso, esta area tem sido igualmente coberta pelos Jogos de
Oeiras, que tém providenciado atividades como Escalada e Skate,
entre outras.

POTENCIAR O DESPORTO COMO ATIVIDADE TURISTICA E

ECONOMICA

Promover
Turisticamente os
Grandes Eventos
Desportivos

Captar Grandes
Eventos
Desportivos

de Dimensao
Internacional

Avaliar Impacto
dos Eventos
Desportivos

Dinamizar os
Centros Nauticos
de Oeiras

Promovemos a divulgacdo do vasto leque de eventos desportivos
de referéncia que sdo parte integrante do calendario desportivo de
Oeiras, como a Marginal a Noite, a Corrida do Tejo, o Triatlo de Oeiras,
Travessia Bessone Basto, tendo surgido neste ambito outros grandes
eventos que dao resposta a este objetivo como a Oeiras Open Water
Race, o Oeijras Valley Futsal Cup, o Oeiras Basketball International
Tournament, o Oeiras Trampline Cup, o Pedala Portugal World Bike
Tour.

Associamo-nos, com Lisboa e Cascais, a realizagdo da La Vuelta, que
envolveu uma grande apresentacdo em Madrid, transmitida em direto
pela TVE e com espaco para a promoc¢ao do territério de Oeiras.
Quer esta apresentacao, quer o evento desportivo propriamente dito,
constituiramm momentos de enorme projecdo mediativa internacional
com horas de transmissao televisiva.

Todos os grandes eventos desportivos citados acima sdo objeto de um
relatdrio de avaliagcdo e impacto que incide em diversos parametros.
Estd em curso a definicdo de modelo Unico de avaliacdo do impacto
dos eventos grandes eventos desportivos realizados em Oeiras.

A empresa municipal Oeiras Viva desenvolveu um trabalho de
dinamizacdo da Oeiras Marina e incremento da atividade da escola
de vela Oeiras Salling, gue aumentou exponencialmente o numero de
praticantes e de atividades anuais. Foi também criado, em parceria
com a Federacdao Portuguesa de Remo, o Centro de Remo de Mair,
na Praia de Santo Amaro de Oeiras, com novas atividades para
a comunidade e rececdo de estagios internacionais. O Centro de
Atividades Nauticas do Desporto Escolar, anexo ao Centro Nautico de
Paco de Arcos, tem contribuido para o enorme aumento de atividade
neste centro nautico, com centenas de jovens praticantes, bem assim
como a parceria estabelecida com a Escola Superior Nautica Infante
D. Henrique, cujos alunos passaram a realizar atividade no Centro
Nautico de Paco de Arcos.



Aumentar o
Acesso ao Rio e
ao Mar

DINAMIZAR O ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Gala do Desporto

Formacgao e
Lideranga para
os Dirigentes
e Técnicos
Desportivos

Feira Nacional do
Desporto e Férum
de Boas Praticas

Balcao de Apoio
aos Clubes

MODERNIZAR E AUMENTAR AS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

Construcao,
Modernizacgéo,
Adaptacao,
Requalificacdo e
Melhoramento das
Infraestruturas
Desportivas
28.000.000€

Foi estabelecido um protocolo de colaboracdo com a Federacado
Portuguesa de Remo, para dinamizacao de aulas no novo Centro
Nautico de Santo Amaro. Também estd a ser dinamizado o Centro
de Treinos de Aguas Abertas de Caxias. H& ainda apoio regular a
clubes de atividades nauticas, com o objetivo de potenciar o trabalho
desenvolvido.

A Gala do Desporto tem vindo a afirmar-se como um grande momento
anual de celebracdo do desporto e reconhecimento do extraordinario
trabalho realizado pelo associativismo desportivo de Oeiras. Atletas
e personalidades relevantes do universo desportivo tém sido
regularmente homenageados nesta grande festa do desporto.

Foi criado o Programa Sport+ Oeiras, focado na capacitacao de
agentes desportivos do concelho de Oeiras. Foram ja realizadas varias
acoes de formacdo, processo que se vai intensificar através de novas
parcerias com entidades formadoras.

A realizacdo de uma Feira do Desporto, que promova a partilha e troca
de experiéncias entre agentes desportivos tem sido debatida com os
clubes, coletividades e academia. Contudo, este projeto ndo foi ainda
concretizado.

Foram reorganizados os servicos de desporto do Municipio, com a
criacao do Nucleo do Associativismo e Desenvolvimento Desportivo,
gue presta um apoio regular e personalizado a todos os clubes do
concelho, com um técnico dedicado a cada clube.

Foi alargada a rede de Espacos Fitness Outdoor, com a construcao
de 5 novos espacos e a requalificacdo profunda de 3 equipamentos
gue ja existiam, mas que foram ampliados e modernizados. Foram
requalificados 4 polidesportivos de forma profunda. Avancaram as
requalificacdes dos pavilhdes Aquilino Ribeiro, em Porto Salvo, e
Joagquim de Barros, em Paco de Arcos, cujas obras estdo em curso.
Foi requalificada a Piscina Municipal Noronha feio, em Barcarena.
Foi construido o novo Complexo Desportivo da Ribeira da Lage,
ja inaugurado. Foram realizadas varias obras de melhoramento no
Estadio Mario Wilson, com a renovacao dos balnearios e a colocacao
de novo relvado sintético. Adicionalmente, foram colocados 2 novos
relvados sintéticos nos campos de Futebol 11 do Complexo Desportivo
Carlos Queiroz e do Unido de Vila Fria. Foram requalificados o
polidesportivo e balnearios anexos do Bairro 25 de abril.
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Requalificar o
Parque Desportivo
Escolar

Pavilhdao Multiusos
dos Esteiros e
Companhia e
Escola de Danca
da Quinta da
Graga

Estudo da
relocalizagdo do
Sport Algés e
Dafundo

Campo de
Basquetebol &
Arte Urbana

Skate Park Indoor

Equipamentos
Eesportivos
Dedicados a
Novas Tendéncias

Clube Voleibol de
Oeiras

Clube Carnaxide
Cultura e Recreio

Grupo Desportivo
Unidos Caxienses

Também no parque escolar foi dado andamento a requalificacdo de
varias instalacdes desportivas escolares, com destaque para a Pista
de Atletismo da ES Luis Freitas Branco, o Polidesportivo e Ginasios EB
Conde de Oeiras, o Polidesportivo da EB Sdo Bruno, os Ginasios EB
Joaquim de Barros, o Polidesportivo e Pavilhdo da EB vieira da Silva, o
Polidesportivo da EB Visconde de Leceia, entre outros.

Estdo ainda em curso a elaboracdo de estudos e projetos para a
reabilitacdo da Quinta da Graca, reabilitacdo dos pavilhdes dos
Esteiros e construcdo de um novo pavilhdo multiusos.

Foi trabalhado com o clube e aprovado por este o programa funcional
para a elaboracdo de projeto de arquitetura e especialidades das
novas instalacdes. Foi identificado o terreno, no Alto de Algés, e
reservado o lote para a construcdo das novas instalacdes do Sport
Algés e Dafundo, cuja area util passard do atuais 9.000m? para cerca
de 15.000m?. Prevé-se a conclusdo do projeto e a execucdo da obra,
com comparticipacdo municipal, nos préximos anos.

Foram requalificados 4 polidesportivos descobertos com Arte Urbana
(Quinta do Esmeraldo; Jardim Municipal de Caixas, Parque dos Poetas,
Jardim dos Platanos).

Apesar de ndo ter sido possivel criar um Skate Park indoor, foi realizado
um dos maiores eventos de skate indoor no pais, evento esse realizado
no Pavilhdo Celorico Moreira.

Estd prevista e requalificacdo e ampliacdo do Skate Park do Jardim
municipal de Caxias, ainda em 2025. Adicionalmente, estd entdo em
curso negociacdes com o IPDJ e a Secretaria de Estado do Desporto
para a construcdo, comparticipada pelo Municipio, de um novo Skate
Park de dimensdo olimpica no Centro Nacional Desportivo do Jamor,
para esta identificado o terreno.

Estd concluido o projeto da Uultima fase de requalificacdo de
modernizacdo da sede einstalacdes desportivas do clube, aguardando-
-se apenas a abertura de concurso para execucdo da empreitada.

Esta concluido o projeto de requalificacdo de modernizacdo da sede
e instalacdes desportivas do clube, aguardando-se apenas a abertura
de concurso para execucdo da empreitada.

Foram realizadas obras gerais de requalificacado, ja concluidas, estando
em andamento uma expansao das instalacdes desportivas do clube
com a construcdo de um novo campo desportivo descoberto, anexo
ao pavilhao.



Clube Desportivo
de Paco de Arcos

Associacdo
Desportiva de
Oeciras

Sporting Clube de
Linda-a-Velha

Valejas Atlético
Clube

Estd concluido o projeto de requalificacdo de modernizacdo ddo
Pavilhdo do clube, aguardando-se apenas a abertura de concurso para
execucdo da empreitada.

Estd em curso a elaboracdo dos estudos e projetos para a construcdo
do novo pavilhdo desportivo da ADO, anexo ao Estadio Mario Wilson.

Estd em curso a elaboracdo dos estudos e projetos para a requalificacao
da sede e instalacdes desportivas do Sporting Clube de Linda-a-Velha.

Estd concluido o projeto da Ultima fase de requalificacdo de
modernizacdo da sede e instalacdes desportivas do clube, aguardando-
-se apenas a abertura de concurso para execucao da empreitada.
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Plano Estratégico O Plano Estratégico do Turismo foi concluido e encontra-se em fase
do Turismo de agendamento para aprovacdo na Camara e Assembleia Municipal.
Este plano resulta de um processo participativo que envolveu os
principais stakeholders do setor, incluindo operadores turisticos,
associacdes locais, representantes do comércio e restauracdo, e
instituicdes culturais. Tem como principais eixos a qualificacdo da
oferta, a valorizacdo dos recursos enddgenos, o refor¢co da identidade
territorial e a promocdo de Oeiras como destino turistico de exceléncia,

Eun (et

sustentavel e competitivo.

Promocao das Ao longo do mandato foram promovidas diversas atividades, através de
Atividades acordos, protocolos e apoios especificos que visaram projetar o territério
turisticamente. Sdo disso exemplo:

+ a celebracdo de protocolo com a Associacdo Ancoras, para a
dinamizacdo de passeios culturais, roteiros combinados turistico-
patrimoniais e visitas de estudo para escolas;

* 0 apoio a realizacdo da Regata Marqués de Pombal;

¢ 0 apoio a realizacdo da peregrinacdo do Cirio de Oeiras ao Santuario
de Nossa Senhora da Atalaia;

¢ a adesdo ao Programa Formacao+Préxima, promovido pelo Turismo
de Portugal;

* 0 apoio a prova desportiva internacional La Vuelta;

¢ 0 poio ao evento Pedala Portugal Bike Tour Lisboa-Oeiras.

Medidas de Embora indiretas, as medidas de incentivo implementadas traduziram-
Incentivo -se num aumento da atratividade do territério, nomeadamente
através da requalificacdo do espaco publico, do investimento na
cultura e no desporto, da mobilidade e da criacdo de infraestruturas
de apoio ao turismo. Estas acdes, integradas na estratégia municipal
de desenvolvimento sustentdvel, incentivaram o investimento privado,
nomeadamente na area da hotelaria, restauracdo e animacao turistica.

Novos Foram inaugurados dois novos hotéis, em Oeiras e em Porto Salvo.
Equipamentos Encontra-se em fase de constru¢do um novo hotel em Caxias,
Hoteleiros no Paco Real e Jardins. Adicionalmente e em diferentes fases de

desenvolvimento encontram-se em processo de aprovacao, na Camara
Municipal, trés novos hotéis cuja construcdo arrancard brevemente
(Porto Salvo, Caxias, Carnaxide).

Marca Oeiras Instituiu-se a pratica de entrega regular de materiais de divulgacao
turistica nas rececdes das unidades hoteleiras do concelho, para que
estejam acessiveis aos visitantes. Adicionalmente, foi criado o Portal
e a APP Visit Oeiras, que se tem vindo a afirmar como repositério
agregado de toda a oferta cultural, desportiva e turistica do concelho.




Medidas de
Qualificagao

Incentivos a
Formacao de
Quadros

Valorizagcao
do Vinho e
Gastronomia
Local

Foicelebradoum protocolo de formacao com entidades especializadas,
para capacitar os profissionais do setor turistico em areas como
hospitalidade, comunicacdo, sustentabilidade e atendimento ao
publico. Estas acdes visaram melhorar a qualidade da oferta e
proporcionar uma experiéncia mais qualificada e diferenciadora aos
visitantes.

Foram dinamizadas acdes de capacitacdo em parceria com o Turismo
de Portugal, instituicdes do ensino superior e associacdes do setor,
com foco no desenvolvimento de competéncias técnicas e de gestdo
em turismo, enoturismo e eventos. Estes incentivos incluiram o acesso
a programas formativos, workshops, seminarios e apoio a participacao
em congressos e feiras.

Foram definidas e implementadas varias medidas com a finalidade de
valorizar o promover o vinho e a gastronomia local. Destacam-se, a
titulo de exemplo:

e abertura didria da adega do Palacio Marqués de Pombal ao publico;

e aquisicdo de wine truck para representacdo do Villa Oeiras em
eventos internos e externos;

e criacdo e oferta de visitas guiadas a adega com varias tipologias
de provas;

* remodelacdo da area de provas da adega do Palacio Marqués de
Pombal;

e gestdo de redes sociais do Villa Oeiras por empresa de consultoria
especializada na area;

e implementacdo de novo sistema de faturacdo simplificado para
venda dos produtos Villa Oeiras;

e participacdo em eventos vinicos (Endphilo Wine Fest, Wine Affair,
Lisboa Wines Summer Moments, Grande Escolhas, Esséncia do
Vinho);

e campanha de Natal no Centro Comercial Oeiras Parque;

¢ Paco de Arcos Food Quarter.
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Geracao de
Roteiros e
Programas
Turisticos

Visitas de
Negécios

Roadshow
Local, Nacional e
Internacional

Contetudos
Turisticos para
Divulgac¢ao Digital

Alargamento da
Rede de Postos
Turisticos

Criagdo de uma rede de Percursos, destacando-se:
* roteiro Arte Publica;
* roteiro Centro Historico de Oeiras;
e roteiro Centro Histoérico de Paco de Arcos;
* roteiro Fabrica da Pdlvora;
* roteiro Fortificagdes Maritimas;
* roteiro Jardim da Cascata e Quinta Real de Caxias;
¢ roteiro Jardins e Palacio Marqués de Pombal;
e roteiro Parque dos Poetas;

* Villa Oeiras Wine Ocean Adventure - Projeto da empresa turistica
Bork You;

* Oeiras By Train - roteiro turistico de comboio.

Foram organizadas visitas técnicas e programas de familiarizacao
com operadores turisticos, representantes de agéncias, investidores e
jornalistas especializados, com o objetivo de promover Oeiras como
destino atrativo para eventos corporativos, turismo de negdcios e
investimento turistico.

Aguardando validacdo final do Plano Estratégico do Turismo, estdo
previstas acdes de promocdo da marca Oeiras em feiras de turismo
nacionais e internacionais, eventos especializados e iniciativas junto da
didspora portuguesa, em articulacdo com o setor privado e organismos
nacionais; ndo obstante, é ja significativa a presenca em certames,
nomeadamente considerando a frente de trabalho do Enoturismo.

Para além da APP e do portal Visit Oeiras, foram atualizados os
audioguias para os Jardins do Palacio Marqués de Pombal e Fabrica da
Polvora. Estas ferramentas permitem uma experiéncia mais auténoma,
interativa e acessivel, reforcando a componente digital da visita
turistica. Esta em desenvolvimento uma linha de videos promocionais
tematicos com distribuicdo online.

Estd em curso o processo de expansdo da rede de pontos de
atendimento turistico no concelho, com destaque para a criacao de
novos balcdes como, por exemplo, em Algés, de modo a cobrir a zona
oriental do Municipio de Oeiras.



Turismo em Oeiras

Articula¢cdes de
Programacao
Turistica

Festivais e
Programas na
Area

da Gastronomia e
Enologia

Desenvolvimento
de uma Estratégia
de Marketing
Turistico

O turismo em Oeiras consolidou-se como um eixo estratégico do
desenvolvimento local, articulando cultura, patrimoénio, natureza,
gastronomia e inovacao. O concelho posiciona-se hoje como destino
diferenciado na Area Metropolitana de Lisboa, oferecendo qualidade
de vida, experiéncias auténticas e um calendario cultural diversificado.
A aposta no turismo sustentdvel e na valorizacdo dos recursos
enddgenos foi determinante para este reposicionamento.

Foramestabelecidassinergiascom outras dreas municipais,associacdes
e entidades externas para construcdo de uma programacao turistica
integrada, permitindo a dinamizacdo do territdério ao longo do ano. As
articulacdes com o setor cultural, desportivo e educativo garantiram a
diversidade da oferta e a captacdo de publicos variados.

Foram realizadas varias iniciativas dirigidas ao grande publico e
centradas na valorizacdo da gastronomia e enologia, nomeadamente:

 varias edicdes do festival Ha Prova, quer em Oeiras, quer em Paco
de Arcos;

* Bartender do ano (realizado em 2023);
e Congresso de Cozinha;

* Festival de Francesinhas;

* Festival Nobre Gosto;

* Rota de Bucelas, Carcavelos e Colares;

e comemoracdo do Dia Mundial do Enoturismo.

Foi atualizado o Guia de Eventos Sustentaveis, com recomendag¢des
praticas para a realizacdo de eventos alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. Esta medida integra-se numa estratégia
mais ampla de marketing turistico sustentavel, que inclui branding
territorial, posicionamento digital e comunicacao integrada do destino
Oeiras.
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OS NOSSOS COMPROMISSOS

Programa de
Educacado e
Sensibilizacdo
Abrangendo a Area
da Politica Animal
nas Escolas

Inovar as
Campanhas de
Adoc¢ao

Proporcionar
Melhores
Condig¢oes de
Acolhimento,

de Saude e
Sensibilizacdo dos
Animais

Em 2024 e 2025 foi dinamizada nas escolas a Semana Animal, no
ambito das Festas do Animal. Adicionalmente, tiveram continuidade,
ao longo de todos os anos letivos, as visitas ao CROAMO, no ambito do
Programa de Educacao Ambiental. Fruto desta iniciativa, os contelddos
apresentados nestas sessdes servirdo para reforcar as componentes
do Programa Educativo Ambiental.

Foram recorrentes as campanhas de adocdo de animais de companhia
em diversas iniciativas, quer organizadas pelo Municipio, quer por
entidades externas. Neste sentido, foi ainda implementado o programa
de treino de comportamento, para animais a guarda do Municipio, por
forma a capacitar estes animais para a adocao.

As diversas interveng¢des realizadas no CROAMO evidenciam a
preocupacdo constante no acolhimento dos animais a guarda do
Municipio, desde a criacdo de instalacdes de higienizacdo até a criacdo
de sala de enfermagem. Em 2023 foi criado o parque de exercicio no
CROAMO, espaco dedicado a sociabilizagdo dos animais. Em 2025 foi
iniciado um plano de treino dos animais a guarda do Municipio, por
forma a melhorar o seu comportamento com vista a adocéo.

PARCERIAS COM INSTITUICOES E TRABALHO EM REDE

Novo Centro de
Acolhimento de
Animais

Garantir Melhor
Gestdo dos
Equipamentos
Municipais

Promover a
Participacao nas
Redes Sociais e
Canais de Adogao
de Ambito
Nacional

Foi preparado e assinado o protocolo com a Liga Portuguesa dos
Direitos do Animal, com vista a criacdo do novo Centro de Acolhimento
de Animais. Estd em curso a elaboracdo do projeto de execucdo do
abrigo, apds o que sera lancado o concurso para a obra.

Durante o mandato foram estabelecidas redes de parceria com varias
entidades, nomeadamente escolas de treino e clinicas, para formag¢ao
e workshops, bem como aprofundadas as relacdes de troca de
experiéncias e boas-praticas com as Unidades de Bem-estar Animal
dos Municipios vizinhos, nomeadamente, Lisboa, Cascais, Sintra e
Amadora.

Durante este mandato as redes sociais foram alimentadas com
publicacdes tematicas sobre adocdo, tendo ainda sido introduzida a
rubrica “o Veterindrio Aconselha”, com dicas para tutores de animais.
Ao longo do ano, foram elaboradas publicacdes especificas para
cada época do ano: Férias, Inicio do Ano Letivo, Epoca Balnear, Natal,
Dia do Pai e Mae, Pascoa, Dia do Animal, Dia da Liberdade, Dia do
Trabalhador, Dia da Crianca, entre outros. Todas estas publicacdes
foram dedicadas a promocdo da adocado responsavel dos animais a
guarda do Municipio. De igual modo, a divulgacdo da Festa Animal
comecou a utilizar imagens reais dos animais acolhidos no CROAMO,
para a elaboracdo dos Cartazes de divulgacdo, enquanto os videos
promocionais abriram um novo espaco a demonstracdo dos animais a
guarda do Municipio.



Criacdo de Grupo
de Voluntarios

E atualmente dinamizada a atividade "CROAMO de Portas Abertas”,
no 12 sdbado de cada més, para os municipes socializarem com os
animais.

RENOVACAO E MELHORIA DAS INSTALAGOES

CROAMO

Novo Centro de
Apoio Animal

Com recurso e acesso a diferentes linhas de financiamento, foram
introduzidas melhorias significativas no CROAMO. A destacar:

- Criacdo de parque de atividades;

- Criacdo de estacdo de higienizacdo e tosquias;

- Melhoria na sala de cirurgia e tratamentos;

- Melhoria nas zonas de Atendimento;

- Melhorias nas zonas de acolhimento dos animais. Estas interveng¢des
beneficiaram dos seguintes financiamentos do ICNF foi: 2021 (18.374 €);
2022 (20.328 €); 2023 (31.335,06 €); 2024 (43.967,56 €).

Esta iniciativa estd associada as obras de Requalificacdo do Jardim
Municipal de Oeiras, no ambito das quais sera criado o centro. Por razdes
técnicas, existiram atrasos nesta grande obram cujo projeto esta em fase
de conclusdo. Contudo, apesar desse adiamento, foram realizadas obras
de melhoria no GATIL do Jardim Municipal de Oeiras, com montagem de
zonas de descanso para gatos (aplicacdo de camas e rampas de acesso)
e requalificacdo do interior das zonas de recobro (pintura, substituicdo
das portas).

MAIS E MELHORES ESPAGCOS DE LAZER E SOCIALIZAGAO

Parques Caninos

Atualmente existem 21 parques caninos. Os mais recentes foram
inaugurados em 2023 (Pargue Canino inserido no Parque Urbano da
Quinta da Politeira) e em 2024 (Parque Canino inserido no Parque
Urbano de Miraflores e Parque Canino em Tercena - Rua Francisco
Marto). Foram também requalificados, com introducdo de melhorias,
0s parques caninos de Algés, Miraflores, Linda-a-Velha e Carnaxide.

BIOCONTROLO DE POMBOS

Biocontrolo da
Populagdo de
Pombos

A acdo de controlo populacional de pombos em Oeiras, iniciada
em outubro de 2022 com a instalacdo de 10 gaiolas de captura
e a implementacao de acdes de espantamento com ave de rapina,
mantém-se em 2025. Paralelamente, e em colaboracdo com a Direcdo-
Geral de Alimentacao e Veterinaria (DGAV), prosseguem as acdes de
sensibilizacdo e reforco da politica "Nao alimentar animais em espaco
publico”, através das redes sociais institucionais. Este programa é
desenvolvido em estreita articulacdo com o pombal contracetivo
localizado no Jardim Municipal de Paco de Arcos, integrando diferentes
abordagens para uma gestdo eficaz e ética da populacdo de pombos
no concelho.
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INTEGRAGCAO DE ANIMAIS COMO ELEMENTO SOCIABILIZANTE E

AGREGADOR

Programa Animal
Comunitario

Areas de Apoio
aos Tutores de
Animais

Programa
Voluntariado
Jovem

Programa ja aprovado e em fase de implementacao: Adocdo de caes
pelos Centros de Acolhimento de Criancas e Jovens do Municipio,
assumindo o Municipio o compromisso de garantir os cuidados
veterinarios a estes animais.

O CROAMO, entre 2021 e 2025, recebeu 3 estdgios profissionais de
tratadores de animais.

Ao longo dos anos o CROAMO tem sido visitado quer por escolas,
associacodes, IPSS, coldnias de férias e entidades para team buildings. A
este ponto soma-se ainda a iniciativa CROAMO de Portas Abertas, que
foi reforcada e amplamente divulgada, com mais de 20 participantes
em cada sessao mensal.

COLONIA DE GATOS / PROGRAMA RED

Coldénia Gatos

Programa RED/A

Abrigos Zonas
Seguras nas
Coldnias de Gatos

Foi criado um plano de formacao ao longo dos ultimos 3 anos com a
realizacdo de 3 a 4 formacdes para novos cuidadores de coldnias de
gatos bem como, em 2024, o processo de atualizacdo do cartdo de
cuidador.

Continuidade deste programa em estreita colaboracdo com a rede
de cuidadores. Estd em implementacado a revisdo do Regulamento de
Gestao de Coldnias de Gatos, em articulacdo com as entidades locais.
Durante este mandato deu-se inicio a auscultacdo das entidades
interessadas em matéria de protecdo animal, com vista a revisdo do
Regulamento de Gestao de Coldnias. Foi ainda Criado um Banco de
Equipamentos, por forma a apoiar as cuidadoras na captura e recobro
dos animais.

No decorrer deste mandato foram instalados 21abrigos para coldnias de
gatos. Esta medida visa proporcionar um espaco seguro e confortavel
para estes animais de rua, contribuindo ainda para a salubridade do
espaco publico através da centralizacdo num sé ponto das zonas de
alimentacgao.

FORMACAO

WorkShops

Durante este mandato foram realizados workshops de formacdo em
diferentes tematicas de bem-estar animal, nomeadamente os incluidos
nas programacodes da Festa Animal, mas também os respeitantes a
gestdo de coldnias de gatos, ao abrigo das formacdes para cuidadores
de colonias.



Formacgao
Profissional
e Forgas de
Seguranga

Formacgao
Cuidadores de
Coldnias

Protocolos de
Apoio Social

Transporte de
Animais de
Grande Porte ao
Veterinario

Ainda em 2025 estara concluido novo Protocolo Procedimental de
abordagem a animais na via publica, a ser implementado pela Policia
Municipal e pela PSP na gestdo quotidiana destas situacdes.

Foram realizadas varias acdes de formacdo. Nestas acdes é
disponibilizada uma pasta com toda a legislacdo em vigor. O plano
de formacdo foi implementado ao longo dos ultimos 3 anos com a
realizacdao de 3 a 4 formacdes para novos cuidadores de coldnias de
gatos. Em 2024 realizou-se o processo de atualizacdo do cartdo de
cuidador.

PROGRAMAS DE CONTINUIDADE

Durante este mandato foram apoiados municipes carenciados através
do Cheque Veterinario, para custear atos médicos dos seus animais,
num investimento superior a 40 mil euros. De igual forma apoidmos
as familias carenciadas com a cedéncia de racdo para animais de
companhia. Esta medida abrangeu mensalmente uma média de 80
agregados domésticos, durante os 4 anos.

Este servico estd em funcionamento através das corporacdes de
Bombeiros de Paco de Arcos e Carnaxide.

MEDIDAS ADICIONAIS NAO PREVISTAS INICIALMENTE NO

PROGRAMA ELEITORAL 2021-2025

Festa Animal de
Oeiras

Requalificacdo
CROAMO

Coldnias de
Gatos e Rede de
Cuidadores

Durante o presente mandato, promoveu-se ao alargamento da
iniciativa Festa Animal de Oeiras, que a passou a ser dinamizada em
todas as freguesias do concelho. A par desta medida, as edicdes da
Festa Animal de maio e outubro, no Jardim Municipal de Oeiras, foram
alargadas para 2 dias, abrangendo todo o fim-de-semana.

No ambito das medidas de requalificacdo do CROAMO foi ainda
implementada a estacdo de higienizacdo dos animais, com banheira,
dgua gquente e zona de tosquia, por forma a proporcionar melhores
condicbes de bem-estar aos animais acolhidos nas instalacdes
municipais.

No decorrer deste mandato foi criado um Banco de Equipamentos,
por forma a disponibilizar as cuidadoras apanhadoras ferramentas
de apoio a captura dos animais assilvestrados, com vista a sua
esterilizacao.
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Jardim Memorial
Animal

Espa¢o Amigo do
Animal

La¢co Amarelo -
Cédigo Amarelo
de Oeiras

Cartao Cuidador
Colénia

Em parceria com entidade externa, durante este mandato, foi
implementado e desenvolvido um programa de treino de regulacdo
comportamental de caes a guarda do municipio. Através destas acdes
de alteracdo comportamental, prevé-se uma melhor adequacdo dos
animais ao processo de adoc¢do, tornando-os mais socidveis com
outros animais e com humanos.

No presente mandato foi implementado o Jardim Memorial Animal,
no terreno contiguo ao CROAMO, com cerca de 293m2. O Jardim
Memorial Animal foi concebido para proporcionar aos tutores de
animais residentes no concelho de Oeiras um espa¢co onde possam
homenagear e preservar a memoria dos seus animais de companhia
falecidos. Este espaco tem como objetivos principais:

- promover o respeito pela ligacdo afetiva entre tutores e os seus
animais;

- permitir um local de luto e reflexdo para a comunidade;

- sensibilizar a populacdo para a importancia do bem-estar animal.

Este programa, iniciado em junho de 2022, permitiu a todos os cidadaos
dirigirem-se aos postos de atendimento do Municipio de Oeiras, com o
seu animal de companhia, que passou a ser admitido nestes espacos.
Esta medida estd atualmente implementada nos postos do SIMAS,
Espacos Juventude, Espaco Atendimento das Bibliotecas Municipais e
ainda em varios estabelecimentos de servigcos e comércio do concelho.

Em outubro de 2022 foi lancado o programa Coédigo Amarelo de
Oeiras, que consiste na colocacdo de um laco amarelo na trela de um
animal de estimacao (geralmente caes). Este lagco tem uma mensagem
clara: "este animal precisa de espaco”. O principal objetivo do projeto
é identificar animais que, por diversas razdes, necessitam que o seu
espaco seja preservado e que as pessoas se aproximem com cautela
e respeito. Atualmente o Laco Amarelo encontra-se disponivel para
distribuicdo em todos os postos de atendimento das Juntas de
Freguesia do Concelho, e ainda no Espaco Atrium, CROAMO e CAA,
onde os tutores podem recolher mais informacdo sobre este programae
utiliza-lo convenientemente. Este programa foi amplamente divulgado
nas redes sociais, nas campanhas de sensibilizacdo da Semana Animal
de Oeiras e em todas as edi¢cdes da Festa Animal.

Durante o mandato 21-25 foram atualizados os cartdes de cuidador
de coldnia. Esta medida teve como objetivo atualizar a informacao
referente aos cidaddos com autorizacdo para alimentar animais na via
publica, e monitorizar a evolucdo de cada uma das coldnias de gatos.
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OBRAS CONCLUIDAS

13,602,117.07 €

Nova habitacdo publica do Alto da Montanha, Carnaxide - 64 fogos

Nova habitacdo publica do Parque da Jung¢a, Linda-a-Velha - 16 fogos

Nova habitacdo publica na Qta. dos Aciprestes, Linda-a-Velha - 12
fogos

Requalificacdo do Bairro Francisco Sa Carneiro, Caxias

Requalificacdo do Bairro Alto da Loba, Paco de Arcos

Requalificacdo do Bairro Moinho das Rolas - Fase 1 - 2 prédios

Requalificacdo do Bairro do Bairro do Pombal, Oeiras

Requalificacdo do Bairro da Ribeira da Lage - Fase | - 3 prédios

Requalificacdo do Bairro do Bugio - 1 prédio

Requalificacdo do Bairro dos Navegadores - 12 prédios

Requalificacdo do Bairro Bento de Jesus Caraca - 4 prédios

Requalificacdo do Parque Urbano da Quinta da Politeira

Novas Instala¢gdes do Circulo da Arquitetura em Oeiras

Reabilitacdo dos edificios anexos a Casa de D. Miguel

Regularizacdo da Ribeira de Algés - Quintaldo

Regularizacdo da Ribeira de Algés - Troco a descoberto

Reformulacdo do Campo de Futebol da Laje

Infraestruturas da Zona C na Laje 735 000,00 €

Reabilitacdo de espacos exteriores da Qta da Estrangeira - Casal da
Choca

Requalificacdo das Infraestruturas da Rua Vasco da Gama e da Rua do
Pedregal em Leceia

Reabilitacdo da Praca Central de Queijas
Habitacdo Jovem - Rua José Pedroso, 4 e 4A em Carnaxide - 2 fogos
Habitacdo Jovem - Rua Heliodoro Salgado, 26 a 28 em oeiras - 3 fogos

Habitacao Jovem - Avenida Patrao Joaquim Lopes, 11 em Paco de
Arcos - 5 fogos

4,865,251.72 €

2,972,622.26 €

2,309,998.00 €

1,762,206.00 €

838,034.71 €

1,074,905.00 €

105,198.53 €

61,058.36 €

327,084.21 €

73,313.49 €

2,064,701.54 €

253,000.00 €

285,000.00 €

900,000.00 €

500,000.00 €

3,200,000.00 €

735,000.00 €

630,000.00 €

762,000.00 €

455,000.00 €

252,000.00 €

530,000.00 €

930,000.00 €



Habitacdo Jovem - Atlético Clube de Porto Salvo - 3 fogos

Casal da Choca - Alameda da Zona C

Reabilitacao do Polidesportivo da E.B. Visconde de Leceia

Parque Infantil da Pedreira Italiana

Restauro Capela S. Jodo Batista Linda-a-Pastora

Pavilhdo Municipal Celorico Moreira

Reabilitacdo do foyer do Cinema stadium

Centro social e Paroquial de Barcarena - creche, pré escolar e ATL

Grupo Desportivo Unidos Caxienses - solucdo semi-fechada

Ampliacdo do edificio da universidade sénior Nova Atena

Tribuna para a sala polivalente da nova morada

Quinta dos aciprestes - conservacao e restauro do Portal de entrada

Conservacao do palacio do Egipto

Tanque da Cascata do Taveira - conservacao e restauro

Muros do arruamento de acesso aos antigos lagar e celeiro da QRMP

Igreja matriz de Oeiras - corpo lateral norte

Quinta de recreio do Marqués de Pombal - Casa de pesca reforco da
estrutura

Centro Cultural de Barcarena antiga cooperativa familiar

Santudrio Nossa Senhora da conceicdo da Rocha requalificacdo do
Adro, Praca e jardim envolvente

Palacio dos aciprestes - Patio das Amendoeiras

Polidesportivo do Bairro 25 de Abril

Novo quartel dos Bombeiros Voluntarios de Oeiras

Auditoério José de castro e unidade de salde mental

Requalificacdo do Museu clube do automovel antigo

Unidade de logistica da Uniao das Freguesias ALCD

Reabilitacao e Reforco do Porto Recreio de Oeiras

820,000.00 €

775,000.00 €

151,800.00 €

161,400.00 €

150,000.00 €

215,000.00 €

145,000.00 €

5,114,000.00 €

750,000.00 €

450,000.00 €

105,000.00 €

20,000.00 €

530,000.00 €

63,000.00 €

93,000.00 €

47,000.00 €

195,000.00 €

2,000,000.00 €

1,900,000.00 €

2,200,000.00 €

650,000.00 €

6,000,000.00 €

1,800,000.00 €

255,000.00 €

850,000.00 €

1,085,203.68 €
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Beneficiacdo do Espaco Exterior do Condominio,Varandas da Barra, na

Rua Alexandre Herculano, em Oeiras

Ligacao da CRIL a Miraflores- Ramo de Acesso Sul e Bolsas de
Estacionamento

Ligacdo pedonal Alto de Algés
Beneficiacdo da Rua Damido de Gois, em Algés
Beneficiacdo do Largo Maria Leonor, em Algés

Construcdo de muro de gabides na Rua Dr. Alfredo da Costa, em
Miraflores

Estabilizacdo do talude junto ao Campo de futebol do Sporting Clube
de Linda a Velha

Execucdo de parque de estacionamento em Santo Amaro, Oeiras

Praia da Torre (Oeiras) - Criacdo de instalacdes sanitarias e
equipamentos de apoio

Recuperacdo do muro de contencao, reformulacao de acessos e
substituicdo de vedacdes da creche "O PINGOLE"

Jardim do Mercado Queijas - Requalificacdo e Beneficiacdo do EJR,
EFO e Polidesportivo

Beneficiacdes Diversas nas Ex-Instalacdes dos SIMAS no Casal do
Deserto, em Porto Salvo

Beneficiacdo na cobertura - Mercado de Algés

Concepcdo/ Construcdo para estabilizacdo e contencdo do talude do
Rio Jamor, na Rua Camilo Castelo Branco, em Queluz de Baixo

Rotunda Norte Barcarena

Execucao de Praca de acesso ao Parque dos Poetas na Rua Sao
Salvador da Baia, Oeiras

Fornecimento e Instalacdo de llhas Ecoldgicas no Concelho

Concepcdo/Construcdo para estabilizacdo e contencdo do talude na
Rua Sacadura Cabral, Dafundo

Piscina Municipal de Barcarena - Requalificacao

Reparacdes dos pavilhdes desportivos e campos polidesportivos
nomeadamente nos equipamentos escolares do Municipio de Oeiras

158,568.05 €

633,845.82 €

115,175.03 €

158,568.05 €

134,843.66 €

158,862.20 €

339,009.19 €

275,597.45 €

237,616.13 €

236,123.41 €

158,953.77 €

29796515 €

723]115.04 €

1,006,625.32 €

328,070.00 €

142,464.00 €

752,803.15 €

1,651,300.74 €

1,660,409.08 €

900,828.00 €



Reabilitacdo do Centro de Saude de Algés, apds as inundacdes de
Dezembro

Fabrica da Podlvora de Barcarena - Recuperacdo do edificio das Oficinas
a Vapor

Requalificacdes urgentes em alguns espacos de jogo e recreio e
espacos fitness outdoor do concelho de Oeiras

Reabilitacao dos espacos exteriores da Urbanizacao Pimenta &
Rendeiro em Barcarena (Zona 2)

Construcdo de rampa na Rua Margarida Palla, em Algés
Requalificacdo da Vila Mateus- Dafundo
Reabilitacdo estrutural da Quinta de Sto Antdnio - Miraflores

Implementacdo de Medidas de Eficiéncia Energética na EB1 Conde
Ferreira, na EB1 Sa Miranda, na EB1 Sylvia Philips, naEB D. Pedro V, e na
EB Sophia de Mello Breyner

EB Goncalves Zarco Algés

EB Sao Bento Barcarena

EB Sao Bruno Caixas

EB Sophia de Mello Breyner Carnaxide

EB Antero Basalisa Carnaxide

EB Samuel Johnson Caxias

EB D. Pedro V Linda-a-Velha

EB Conde de Oeiras Oeiras

EB S. Julido da Barra Oeiras

EB Sa Miranda Oeiras

EB Conde Ferreira Oeiras

EB Pedro Alvares Cabral Porto Salvo

EBS Aquilino Ribeiro Porto Salvo

EB Porto Salvo Porto Salvo

EB Cesario Verde Queijas

474,663.76 €

197,343.53 €

480,653.98 €

445,060.22 €

153,563.49 €

112,149.00 €

296,945.03 €

1,313,775.45 €

935,000.00 €

127,000.00 €

1,130,000.00 €

405,480.00 €

404,475.00 €

172,310.00 €

218,535.00 €

539,150.00 €

402,000.00 €

302,975.00 €

288,767.00 €

650,000.00 €

199,982.00 €

290,000.00 €

277,000.00 €
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EB Professor Noronha Feio Queijas

Escolas - Remocao de Amianto

Requalificacdo da EB Gil Vicente

Ligacao pedonal no Alto da Colina (passadi¢os)

Parque Urbano de Vila Fria

Bosque dos Navegadores

Requalificacdo da Praca de Talaide

Requalificacdo de Casas para alojamento de Professores na Medrosa e
em Linda-a-Pastora

Ligacao CRIL - Miraflores

Ciclovia Leceia / Vila Fria

Rotunda na Av. Tomas Ribeiro

Ciclovia da estrada da Medrosa

Palacio Ribamar, instalacdées ACSA

Parque de Estacionamento de Porto Salvo

Reabilitacdo do Palacio Margués de Pombal

TOTAL

821,000.00 €

2,100,000.00 €

1,800,000.00 €

116,000.00 €

935,000.00 €

455,000.00 €

2,100,000.00 €

617,000.00 €

1,300,000.00 €

1,600,000.00 €

385,000.00 €

1,200,000.00 €

272,000.00 €

1,100,000.00 €

1,900,000.00 €

102,602,466 €

OBRAS EM CURSO

Nova habitacdo publica na Quinta das Acacias, Carnaxide - 42 fogos

Nova habitacao publica Sdo Marcal |, Carnaxide - 40 fogos

Nova habitacao publica em Tercena - 83 fogos

Nova habitacdo publica em Leceia - 96 fogos

Residéncia sénior Irma Joana - 30 fogos

Residéncia sénior de Talaide - 30 fogos

Nova habitacdo publica Sdo Marcal Il, Carnaxide - 48 fogos

Nova habitacdo publica Terra do Moinho, Porto Salvo - 17 fogos

7,055,767.98 €

8,084,558.62 €

15,732,007.02 €

20,752,834.98 €

7,664,301.84 €

7,903,821.90 €

11,714194.53 €

3,384,209.01 €



Nova habitacdo publica no Rossio Porto Salvo - 20 fogos

Nova habitacdo publica na Politeira, Leceia - 14 fogos

Requalificacdo do Bairro do Pateo dos Cavaleiros - 36 prédios

Requalificacao do Bairro do Moinho das Rolas - Fase 2 - 8 prédios

Requalificacdo do Bairro Dr. Francisco Sa Carneiro - 6 prédios

Requalificacdo do Bairro da Outurela-Portela - 7 prédios

Requalificacdo do Bairro Pombal CDH - 7 prédios

Requalificacdo do Bairro de Sdo Marcal - 29 prédios

Requalificacdo dos espacos exteriores do Bairro dos Navegadores -
Fase 2

Quinta dos sete castelos - residéncia para cientistas

Reabilitacao do auditério municipal Eunice Mufioz

Pavilhdo Desportivo da Escola Dr. Joaquim de Barros

Pavilhdo Desportivo da Escola Secundaria Aquilino Ribeiro

Habitacdo Jovem - Paldcio Restani - 8 fogos

Habitacdo Jovem - Av? lvens n2 5 no Dafundo - 14 fogos

Recuperacao do Jardim Sul da Quinta da Casa Branca em Carnaxide

Instalacdo de Equipamento Enterrado - Quinta da Estrangeira - Casal
da Choca

Forum Municipal

TOTAL

PROJETOS CONCLUIDOS

Nova habitacdo publica no Casal do Deserto, Porto Salvo - 233 fogos

Requalificacdo do Bairro Encosta da Portela - Fase 2.1 e 2.2 - 5 prédios

Requalificacdo do Bairro do Bairro Encosta da Portela - Fase 3 - 25
prédios

Requalificacdo do Bairro da Ribeira da Lage - Fase Il - 16 prédios

3,060,029.46 €

2,853,763.06 €

8,456,115.56 €

3,161,640.42 €

1,489,847.84 €

2,081,338.83 €

1,651,374.02 €

7,048,111.17 €

1,719,698.18 €

4,200,000.00 €

1,700,000.00 €

1,400,000.00 €

1,800,000.00 €

2,300,000.00 €

2,100,000.00 €

143,000.00 €

165,000.00 €

7,000,000.00 €

134,621,614.42 €

46,702,701.23 €

1,231,463.20 €

7,384,021.48 €

3,457,943.32 €
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Requalificacdo do Bairro Dr. Francisco Sa Carneiro - Fase 2 - 6 prédios
Requalificacdo do Bairro Bento Jesus Caraca - Fase 1- 5 prédios
Requalificacdodo Bairro Alto da Loba - Fase 3 - 6 prédios
Requalificacao do Bairro do Alto dos Barronhos - 32 prédios

Requalificacdo do Bairro da Encosta da Portela - Fase11e 1.2 -6
prédios

Requalificacdo do Bairro do Casal da Medrosa - 5 prédios
Requalificacdo do Bairro Alto da Loba - Fase 4
Requalificacdo do Bairro dos Navegadores - Fase 3
Requalificacdo do Bairro de Sao Marcal

Requalificacao do Bairro do Pateo dos Cavaleiros

CERCI Oeiras

Requalificacdo da EB Sofia de Carvalho Algés

Requalificacdo Fabrica de Cima - fase 1

Requalificacdo Fabrica de Cima - fase 2

Residéncia de Estudantes do Bairro Operario da FPB
Ampliacdo do Lar Nossa Senhora do Amparo (Centro Civico)
Academias de Judo Nuno Delgado e de Boxe Antdnio Ramalho
Nova Ala Norte do Hospital de Santa Cruz

Auditério Ruy de Carvalho

Requalificacdo da Piscina da Outurela

Projeto Familia Global

Passeio Maritimo Caxias / Paco de Arcos

Requalificacdo do Mercado Municipal de Linda-a-Velha
Centro de Congressos

Observatorio da Natureza, Estufa Fria e esp. exteriores, Jardim de
Oeiras

1,281,878.43 €

1,914,731.47 €

1,089,879.71 €

8,104,727.72 €

1,500,000.00 €

756,000.00 €

1,392,647.84 €

1,667,621.22 €

77731445 €

1,253,084.00 €

4,900,000.00 €

4,200,000.00 €

7,700,000.00 €

6,300,000.00 €

3,200,000.00 €

2,500,000.00 €

2,400,000.00 €

11,800,000.00 €

4,800,000.00 €

2,200,000.00 €

2,000,000.00 €

27,000,000.00 €

2,500,000.00 €

55,000,000.00 €

4,500,000.00 €



Escola Nautica - Residéncia de Estudantes, Polidesportivos, Piscina e
Tanques de Mergulho e Remo

Requalificacdo Escola Basica de Miraflores

Requalificacdo da EB Amélia Vieira Luis

Requalificacdo e Ampliacdo da Escola Basica Vieira da Silva
Requalificacdo da EB Sylvia Philips

Requalificacdo da Escola Basica Goncalves Zarco

Centro Escolar de Linda-a-Velha

Requalificacdo da Escola Secundaria S. Julido da Barra
Requalificacdo da EB Antdnio Rebelo de Andrade
Requalificacao da EB Bec¢a Murias

Requalificacdao da EB Anselmo de Oliveira

Requalificacdo da EB Dionisio Matias

Centro de Infancia “O Pingolé”

Requalificacdo da Escola Basica e Secundaria Aquilino Ribeiro
Novo Centro Escolar de Porto Salvo

Centro de Infancia “O Traquinas”

Rossio de Porto Salvo

Requalificacdo da Envolvente a Praia de Algés
Requalificacdo da Avenida St. Antonio de Tercena

EVA - Eixo Verde e Azul, troco Senhora da Rocha/ Valejase troco
Valejas/ Queluz de Baixo

Requalificacdo do Centro Civico de Carnaxide

Largo Alves Redol

Requalificacdo do Parque Urbano da Terrugem e ligacdes pedonais
Praca dos Lusiadas

Estacdo Radionaval - Espacos exteriores

6,000,000.00 €

8,500,000.00 €

4,000,000.00 €

900,000.00 €

1,500,000.00 €

5,500,000.00 €

10,000,000.00 €

6,900,000.00 €

3,100,000.00 €

1,900,000.00 €

4,000,000.00 €

5,600,000.00 €

3,100,000.00 €

7,800,000.00 €

9,500,000.00 €

2,500,000.00 €

20,000,000.00 €

450,000.00 €

1,000,000.00 €

4,800,000.00 €

3,400,000.00 €

2,700,000.00 €

1,000,000.00 €

25,000,000.00 €

32,000,000.00 €
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Requalificacdo ambiental e paisagistica do Alto da Barra
Parque Fontainhas

Parque de Linda-a-Pastora

Ligacdao CRIL - Miraflores (né do Alto do Duqgue)

Requalificacdao da Av. Bombeiros Voluntarios de Algés, incluindo ramo
de saida da CRIL para Algés

Variante a Barcarena - 12 fase

Variante a Barcarena - 22 fase

Variantes a Avenida do Forte, Av. 25 de Abril e Viaduto sobre a A5
VLN - Via Longitudinal Norte

Avenida Marginal - Rotunda da Giribita

VLS - Via Longitudinal Sul, entre a Lage e a Cidade do Futebol
Avenida Marginal - Rotunda da Torre

Avenida Marginal - Desnivelamento

Ligacdo Viaria Santo Amaro / Paco de Arcos

Estrada e Rotunda de Talaide

Variante de Porto Salvo

Ciclovia da Estrada Militar

Quinta Real de Caxias

Anfiteatros e muros da Ribeira da Lage

Adaptacao do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntarios de Barcarena
a Espaco Multiusos

ERPI - Lar e Centro de Dia do Bairro 25 de Abril em Linda-a-Velha

Loja do Cidaddo em Oeiras

Nova Sede da UFOPAC (Antigo Quartel dos Bombeiros de Oeiras)
Habitacdo Jovem - Vila Carlota e zona envolvente no Dafunfo - 2 fogos

Habitacao Jovem - Avenida da Republica, 109 em Algés - 6 fogos

2,800,000.00 €

2,500,000.00 €

425,000.00 €

2,000,000.00 €

11,300,000.00 €

2,900,000.00 €

2,000,000.00 €

13,000,000.00 €

69,000,000.00 €

1,400,000.00 €

9,400,000.00 €

2,500,000.00 €

16,000,000.00 €

6,500,000.00 €

4,400,000.00 €

3,400,000.00 €

2,000,000.00 €

1,900,000.00 €

7,500,000.00 €

550,000.00 €

7,200,000.00 €

2,200,000.00 €

2,400,000.00 €

600,000.00 €

1,500,000.00 €



Habitacdo Jovem - Largo 5 de Outubro, 4 e 5 em Queluz de Baixo - 7
fogos

Habitacdo Jovem - Largo 5 de Outubro, 12 em Oeiras - 4 fogos

Habitacdo Jovem - Rua Candido dos Reis, 202 a 206 em Oeiras - 6
fogos

Habitacdo Jovem - Rua das Alcdssimas 28 e 38 em Oeiras - 9 fogos

Habitacdo Jovem - Rua Felner Duarte n? 6 em Barcarena - 3 fogos

Adaptacao edo edificio da antiga Cooperativa de Sdo Pedro em
Barcarena a Alojamento para funciondrios municipais - 18 fogos

Casa de D.Miguel - Alojamento para professores e universidade sénior -
Queijas

Casa do Patio - Adaptacdo do edificio da Casa do Casal a alojamento
para vitimas de violéncia doméstica

Adaptacdo da Casa do Espargal em Paco de Arcos a alojamento para
sem abrigo

Reabilitacdo da Casa do Mar no Dafundo

Estacionamento Subterraneo no Largo Leonor Faria Gomes em Paco
de Arcos

Estacionamento Subterraneo na Praca 5 de Outubro em Paco de Arcos

Intervencdes no Centro de dia do Bairro 25 de Abril

Recuperacdo do Jardim de Infancia "o Palhaco” no Bairro 25 de Abril

Recuperacdo da Creche e jardim de infancia “O Chorao”

Arruamento de acesso nascente ao Bairro da Quinta da Gandarela

Requalificacdo da Rua Candido dos Reis em Oeiras

Requalificacdo do Largo 5 de Outubro em Oeiras

Construcao das Infraestruturas dos artigos 18 a 21 no Casal da Choca
954 000,00

Construcao de Infraestruturas da Fase 3 em Leceia

Requalificacdo do Jardim adjacente a Igreja da Sagrada Familia em
Paco de Arcos

Requalificacdo da Rua Marqués de Pombal em Paco de Arcos

875,000.00 €

270,000.00 €

550,000.00 €

1,200,000.00 €

580,000.00 €

3,800,000.00 €

910,000.00 €

1,643,000.00 €

355,000.00 €

540,600.00 €

4,900,000.00 €

3,200,000.00 €

169,600.00 €

190,800.00 €

120,000.00 €

820,000.00 €

1,300,000.00 €

2,800,000.00 €

954,000.00 €

845,000.00 €

590,000.00 €

375,000.00 €
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Reformulacdo da pavimento do Beco do Moreira e da Rua Costa Pinto
(fase 2) em Paco de Arcos

Requalificacdo da Rua da Pedreira Italiana
Requalificacdo da Rua Sport Algés e Dafundo em Algés

TOTAL

Sede dos Escuteiros do Agrupamento 1208 de Miraflores
Novas Instalacdes do instituto zodéfilo - canil/gatil

Museu e Instalacdes do centro de Estudos arqueoldgicos
Mosteiro da Cartuxa - Igreja e Sacristia

Quinta real de Caxias

Quinta dos aciprestes - Palacio e celeiro

Quinta da recreio do Marques de Pombal

Igreja Nossa senhora de Porto Salvo

Adaptacdo do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntarios de Barcarena
a Espaco Multiusos

Praca Verney em Oeiras

Habitacdo Jovem - Quinta da Casa Branca em Carnaxide

Parque Urbano de Leceia

Quinta da Casa Branca - Estudio de Danca de Carnaxide
Habitalcdo Jovem - Avenida lvens, 44 e 45 no Dafundo - 9 fogos

Unidade de Saude Familiar no Dafundo (adaptacdo da antiga Escola
Basica Roberto lvens)

Novo Centro de Apoio Logistico a Junta de Freguesia de Barcarena

TOTAL

430,000.00 €

742,000.00 €

220,000.00 €

594,419,014.07 €

PROJETOS EM CURSO

220,000.00 €

1,900,000.00 €

3,700,000.00 €

1,000,000.00 €

1,900,000.00 €

1,200,000.00 €

2,900,000.00 €

676,000.00 €

550,000.00 €

44,000,000.00 €

2,000,000.00 €

2,500,000.00 €

1,330,000.00 €

1,000,000.00 €

4,000,000.00 €

742,000.00 €

69,618,000.00 €
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Bosque dos Navegadores - Porto Salvo

Auditorio José de Castro e
Unidade de Saude Mental - Pagco de Arcos




Casa para Professores na Medrosa - Oeiras
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Ciclovia Vila Fria - Leceia - Porto Salvo
Barcarena

Estacionamento na Av. D. Pedro V - Linda a Velha
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Praca em Talaide - Porto Salvo

Espac¢os Exteriores
Quinta das Estrangeiras - Porto Salvo
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Regulariza¢ao da Ribeira de Algés -
Bacia de Retencao
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Santuario Nossa Senhora da Rocha
Linda-a-Pastora




Unidade Logistica Freguesia - Linda-a-Velha

Universidade Sénior
Nova Atena Linda-a-Velha
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Requalificagdao Espac¢o Exterior
Escola Noronha Feio - Queijas
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Habitacdao Jovem Atlético Clube - Porto Salvo
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Habitacdao Jovem na Rua Patrao
Joaquim Lopes - Pago de Arcos

Polidesportivo Bairro 25 Abril - Linda-a-Velha G}:’
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Escola Gongalves Zarco - Algés

Estabilizacao do Talude e Muro
da Rua Sacadura Cabral - Dafundo
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Requalificagao Piscina Municipal Barcarena

Escola Pedro Alvares Cabral - Porto Salvo



INOVAR OEIRAS 25 | INOV25

Consolidacao Talude Queluz de Baixo - Barcarena

<,
Patio das Amendoeiras - Linda-a-Velha f:ﬁ
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Acesso Sul a CRIL em Miraflores




Parque de Estacionamento Avenida Algés

Parque de Estacionamento Verney - Oeiras




Parque de Estacionamento Biscoiteiras
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Habitacao Publica Aciprestes
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Habitacao Publica Junca
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Votar ISALTINO
para a Camara e Assembleia Municipal
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Concelho de Oeiras
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