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Isaltino Morais
Candidato a Presidente
da Camara Municipal

T

Caro Municipe,

Quando, em 2021, afirmei que o0 que me move sdo as pessoas € as
suas necessidades, a sua dignidade e os seus sonhos, reafirmei o
meu compromisso de trabalhar para manter Oeiras a frente do seu
tempo. Esta sempre foi a minha visdo. Os Oeirenses sabem-no bem.

Devemos sentir orgulho naquilo que conseguimos alcancar nas
Ultimas décadas. Somos um motor econdmico da Area Metropolitana
de Lisboa e do Pais. Com quase 30.000 empresas (640 por cada
quildmetro quadrado), Oeiras gera anualmente uma riqueza superior
a 36 mil milhdées de euros - mais 44% face a 2020 - e emprega mais
de 168 mil pessoas.

Somos lideres em investimento e exportacdes. Temos o segundo
maior numero de grandes empresas em Portugal, o segundo maior
volume de negodcios e o segundo maior Valor Acrescentado Bruto
(VAB). S6 a capital nos supera nestes indicadores. Somos uma
comunidade altamente qualificada, que possui o maior rendimento
per capita em Portugal. A nossa qualidade de vida, seguranca e
bem-estar sdo referéncias nacionais.

Tudo isto resulta de décadas de muito trabalho, apoiado no
planeamento a longo prazo e em politicas estdveis, com uma nog¢do



clara das necessidades do presente, mas uma visao ambiciosa para
o futuro do concelho.

Em 2017 tinha encontrado a Camara Municipal completamente
desorganizada. Ndo podia aceitar aquilo em que Oeiras se havia
tornado em poucos anos: um concelho apatico, sem visdao, sem futuro,
sem visibilidade e prestigio nacional e internacional. Corriamos o
sério risco de perder tudo aquilo que tinhamos conquistado ao
longo de décadas e com tanto trabalho e persisténcia.

Por isso lancamos em 2017 aquilo a que chamei de um Novo Ciclo
de Desenvolvimento. Queriamos voltar a colocar Oeiras a frente do
seu tempo. E conseguimos. Recuperamos a cultura de planeamento
estratégico, reorganizamos os servicos municipais, reconquistamos
a dindmica e o entusiasmo.

Neste mandato que agora termina e que teve inicio em 2021,
aceleramos este Ciclo de Desenvolvimento.

A Habitac¢ado foi uma prioridade absoluta. Antecipando que a crise
habitacional seria grave, elabordmos o Plano Municipal de Habitacdo
2030 e a Estratégia Local de Habitacdo. Implementdmos 14 novos
programas de habitacdo, para construir 745 novas casas. Lancadmos
ainda um concurso para adquirir 230 casas a privados. Avancdmos
com a requalificagcdo de 3.472 casas em bairros municipais. Também
continudmos o nosso Programa de Habitacdo Jovem nos Centros
Histdricos, com 21 casas ja reabilitadas, 27 em obra e 75 em projeto.

Na Educag¢ado, promovemos uma politica transformadora centrada
na equidade, na qualidade das aprendizagens e na inovacao
pedagodgica. O Programa de Bolsas de Estudo apoiou milhares de
jovens no acesso ao ensino superior. Disponibilizdmos as escolas
apoio financeiro regular para desenvolver projetos pedagdgicos. Os
Centros de Apoio ao Estudo acompanharam mais de mil alunos do
1.2 ao 3.2 ciclo. Reabilitdmos e modernizamos mais de 40 escolas,
com um investimento superior a 30 milhdes de euros, incluindo
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a renovacao da EB Gil Vicente, em Queijas, e a tdo aguardada
requalificacdo da ES Prof. José Augusto Lucas, em Linda-a-Velha.

O Apoio Social continuou a ser uma prioridade, com uma
politica de proximidade e abrangéncia. Reforcdmos o apoio aos
mais vulneraveis, promovemos a inclusdo social e investimos na
promoc¢do do envelhecimento ativo e saudavel. Melhordmos a
salde publica local, tanto em infraestruturas como em literacia e
acesso a cuidados de proximidade. Desenvolvemos programas para
garantir a igualdade de oportunidades e combater a exclusdo social,
assegurando que todas as pessoas, independentemente da idade ou
condicao, se sintam parte integrante da nossa comunidade.

A Cultura posicionou-se como fator de coesdo e afirmacdo da
identidade de Oeiras. Temos uma politica cultural abrangente, com
uma programacdo que vai ao encontro da diversidade da nossa
comunidade, desde o folclore a dpera, passando por exposi¢cdes de
grande qualidade, fazendo de Oeiras um dos centros culturais mais
dindmicos da AML. Isto sem esquecer o herculeo trabalho que esta
em curso no dominio da recuperacao patrimonial e na construcdo de
Novos equipamentos culturais.

No Ambiente, consoliddmos Oeiras como referéncia nacional em
sustentabilidade urbana. Hoje, contamos com 815 hectares de estrutura
verde, o maior valor do pais por habitante. Plantdmos 25 mil arvores,
cridmos prados floridos, restaurdmos ecossistemas, implementdmos a
rega inteligente e disponibilizdmos o cadastro arbdreo no Geoportal
municipal. Avancamos com a recolha seletiva de biorresiduos,
abrangendo mais de 38 mil lares, instaldmos 134 contentores enterrados
e cinco ecocentros moveis, e desenvolvemos sistemas de gestdo de
residuos que reforcam a economia circular.

A drea da Mobilidade e Transportes sofreu uma profunda
transformacédo. Cridamos 2.700 novos lugares de estacionamento e
lancdmos a aplicacdo Oeiras Move, que integra todos os servicos de
mobilidade e oferece 120 minutos didrios gratuitos. Introduzimos a



mobilidade suave partilhada e investimos em novas ciclovias. Com
a chegada da Carris Metropolitana, aumentadmos em mais de 54% a
oferta de autocarros, e avancdmos com os projetos do novo SATUO,
o LIOS - BRT Lisboa/Oeiras e a ligacéao fluvial Algés/Trafaria.

E esta ambicdo e esta cultura de fazer que queremos continuar a ter
em Oeiras, em todos os dominios. Porque em Oeiras é diferente e
tem de continuar a ser diferente.

Continuaremos a ser uma comunidade livre, aberta e justa, que
promove a criacdo de rigueza e de emprego, gerando os recursos
gue promovem a sustentabilidade e a coesdo social.

Foi assim que Oeiras se fez, inovando permanentemente.

Este programa eleitoral representa o meu renovado compromisso
perante os oeirenses. Compromisso que irei cumprir!

Vamos continuar a Inovar Oeiras.

Por isso, dia 12 de outubro, vote!
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INTRODUCAO

A dinamica de implementacdo da estratégia para o novo ciclo de
desenvolvimento queinicidmos em Novembro de 2017 e ao qual demos
continuidade em 2021, pese embora os constrangimentos imprevistos
da Pandemia Covid 19, permitiu, neste segundo mandato que agora
cessard, consolidar a cultura do servico publico, reativar a elaboracéo
de instrumentos de gestdo territorial, motivar os servicos municipais
e promover a concertacdo proficua com organismos da administracdo
central, bem como com investidores privados, para a implementacéo
dos novos projetos estruturantes que se concretizaram ou estdo em
curso, como tinhamos prometido em 2021.

O Municipio de Oeiras ja ndo € uma Cidade Emergente como
vaticinavam os Estudos do PROT da AML de 2012, que admitia que
este nosso Concelho seria um dos “Motores de Transformacédo” da
Area Metropolitana de Lisboa. Hoje somos um territério coeso e
evoluido. E ndo fora a nossa especial integracdo geografica, seriamos
um territério praticamente auténomo e emancipado, tal é a riqueza
gue geramos anualmente para a Regido e para o Pais.

Esta visdo, que muitos dirdo algo exagerada e até separatista, ndo
é mais do que o reconhecimento factual da autodeterminacao
de Oeiras, bem expressa nas suas recorrentes intervencdes em
substituicdo das func¢des basicas do Estado, tanto na seguranca,
saude, ambiente, ensino e, principalmente, habitacdo.

Esta atitude, na definicdo e implementacdo das politicas, medidas e
projetos que concretizam a estratégia de desenvolvimento ao nivel
local, nada tem de independentista, mas tdo sé de reconhecimento
e satisfacdo das necessidades locais, nomeadamente as que tém
incidéncia no dinamismo econdmico, nos equilibrios climaticos e
ambientais, na saude e seguranca das pessoas, € que condicionam
as condicdes de qualidade de vida dos que escolheram o territorio
do Municipio de Oeiras para habitar e trabalhar.

As indeterminacdes e as consequéncias sociais e econdmicas
resultantes de contextos exdgenos, como temos experimentado com
as perturbacodes politicas internacionais, na Europa e Médio Oriente,



gue geram alteracdes nos padrdes e expectativas de qualidade
de vida, implicam ao nivel da gestdo municipal uma visdo atenta e
uma capacidade de planear, com determinacdo e experiéncia para
agir, reajustando constantemente a estratégia e transformando
as adversidades em oportunidades, para atingir novas metas de
desenvolvimento.

As rapidas mudancas em que vivemos e sobretudo as incertezas,
o padrao do desenvolvimento sustentavel na sua tripla dimensdo
econdmica, social e ambiental, despontam novamente com o
enquadramento estratégico para a criacdo de uma visdo comum
sobre o futuro da economia, do ambiente e da qualidade de vida
nas cidades.

J& anteriormente referimos e sublinhdmos que a nossa abordagem
ao contexto atual é adaptada com a consciéncia de que é necessario
planear com antecedéncia para mobilizar as pessoas para uma
visdo comum do futuro, captar as oportunidades emergentes e criar
condicdes de resiliéncia em relacdo aos riscos futuros, que a ciéncia
e a tecnologia nos permitam antecipar.

Planear o territério do Municipio como Cidade Verde e Azul

O desenvolvimento de Oeiras, apoiado num crescimento econdmico
e urbano sustentado, tem vindo a posicionar o territério como centro
de influéncia na AML e no pais, sobretudo nas areas de Investigacao,
Ciéncia e Tecnologia.

Os desafios infraestruturais, os sistemas de mobilidade, o equilibrio
social e de natureza ambiental, tém sido as vertentes que, apoiadas
por uma atencao criteriosa, tém merecido o maior destaque.

As cidades, como é o caso de Oeiras, com taxas de crescimento
econdmico mais altas do que o resto do pais e so ultrapassadas
pela capital, e que se encontram impulsionadas pela fixacdo de um
tercidrio superior e centros de investigacao tecnoldgicos, tém uma
tendéncia natural para a atracdo de pessoas e aumento do consumo.

A tendéncia natural é, pois, a de que a populacdo dessas cidades,
permanente, em trabalho, ou simples visitantes, cresca ou gere um
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fluxo de procura que, confrontado com a escassez de solo urbano
apto para fazer face ao fendmeno, como acontece em Oeiras, gere
repercussdes negativas pelo acolhimento precario, descontrolado ou
deficiente, como resultado dessa procura. E algo ja hoje bem visivel
em varios concelhos da AML, a bracos com situacdes que remontam
aos periodos anteriores ao PER (Plano Especial de Realojamento),
mas que em Oeiras temos vindo a trabalhar para evitar.

Este crescimento de procura ou, melhor, a disrup¢cdo do mercado,
gerado sobretudo por politicas do Governo Central, inconsequentes
ou desfasadas da realidade, originam problemas como falta de
habitacdo adequada, congestionamento do trafego, sistemas de
transporte publico sobrecarregados ou deficientes e infraestruturas
precarias, bem como dificuldades acrescidas na gestdo de residuos
e 0 consumo de recursos naturais.

Resulta dagqui que a distribuicdo da rigueza gerada deve ser feita
por forma a evitar disparidades sociais significativas e, em tese,
pobreza urbana.

O Séc. XXI é frequentemente denominado como o “Século das
Cidades”, devido ao reconhecimento de que a concentracdo da
populacdo mundial em &reas urbanas atingird rapidamente valores
que rondardo, nas préximas décadas, cerca de 70% da populacao
mundial.

Estas cidades modernas, como o caso de Oeiras, detém um papel
fundamental no crescimento econdmico regional, impulsionado pela
procura de bens e servicos especializados, contribuindo de forma
significativa para o crescimento nacional.

Todavia, este fendmeno traz desafios e oportunidades, exigindo
planeamento urbano inovador e solu¢gdes sustentaveis para garantir
o desenvolvimento equilibrado das cidades e uma maior influéncia na
politica, na economia e cultura das suas regides. As cidades devem,
assim, ser por exceléncia territorios criativos e planeados para a
vida das pessoas, que as habitam, que nelas estudam, trabalham ou
simplesmente se divertem.

Como anteriormente referimos, o dinamismo econdémico gerado
pelas empresas instaladas no territério do Municipio de Oeiras



cria valor, contribuindo para sustentar o investimento publico
na infraestrutura verde, nos equipamentos educativos, sociais e
culturais, nas infraestruturas municipais de mobilidade, nos servicos
de apoio social, nos Programas de Habitacao Municipal para os
segmentos da populacdo que nao dispdem de recursos para adquirir
ou arrendar habitacdo no mercado, sendo um pilar essencial para o
elevado nivel de qualidade de vida e desenvolvimento social que
experimentamos em Oeiras e que os indicadores confirmam.

Iniciamos, neste sentido, com clareza e visdo mobilizadora no
horizonte 2030, o conceito “Oeiras - Cidade Verde e Azul”, cidade
polinucleadaqueseorganizaemcinco “NucleosUrbanos”,articulados
pela Infraestrutura Verde e Azul que estd a ser implementada desde
os anos 90 de forma consistente, e que integra a rede de espacos
verdes urbanos, as areas de agricultura urbana e os corredores das
ribeiras, e tem como objetivo atingir 1000ha até 2050, assegurando
0s servicos do ecossistema natural, essenciais para a qualidade do
ambiente urbano e para a qualidade de vida das pessoas.

Afirmamos de que o tempo de maturacdo de uma cidade esta
muito para além dos limites dos mandatos autdrquicos a até do
horizonte de vida de uma geracdo. Para nos organizarmos como
cidade é necessario o tempo para planear e executar e o tempo para
consolidar o sentimento de pertenca a uma comunidade de vida,
que partilha uma visdo comum do futuro. Por isso vos propomos
objetivos estratégicos mobilizadores a médio prazo. Por isso
identificAmos compromissos a assumir para o periodo de 2021 a
2025 e que agora, neste novo ciclo, pretendemos consolidar.

Iremos manter o investimento na Infraestrutura Verde que articula
os Nucleos Urbanos da cidade futura, para preservar e regenerar
a biodiversidade, o ambiente e a paisagem, assegurar a nossa
qualidade de vida e a qualidade de vida das geracdes do futuro!
Temos ja mais de 800ha. O nosso objetivo é atingir cerca de 900ha
de Infraestrutura Verde até 2030 e 1000ha até 2050.

O conceito de cidade que propomos corresponde a uma oferta
integrada de vida: habitar, trabalhar, adquirir conhecimento e relaxar,
a uma distancia que permita a opc¢do por solucdes de mobilidade
suave e periodos de deslocacdo quotidiana compativeis com a
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disponibilidade de tempo livre essencial para compatibilizar a vida
familiar, o lazer, a atividade fisica, tempo para a cultura e para o
divertimento. Uma vida com prazer.

Enquadrados pelo Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel de
Oeiras, iremos continuar a dar sequéncia a conexdo dos Nucleos
Urbanos no horizonte de 2030, através dos canais de mobilidade
com transporte publico em sitio proprio, com prioridade para os
eixos de atividade econdmica: Oeiras-Taguspark (SATUO) e Algés-
Linda-a-Velha Carnaxide (LIOS).

De igual modo manteremos a promocao da mobilidade suave, e as
solu¢cdes com integracao de energia renovavel, para atingir as metas
europeias de reducdo de emissdes de CO2 em 2030 e a neutralidade
carbdnica em 2050.

Apoiar a economia, reforcar as condi¢coes de resiliéncia

No Pds-Pandemia do Covid-19, ajustdmos as nossas prioridades ao
contexto de recuperacdo da economia, do emprego e da qualidade
de vida, e continuaremos a apoiar as empresas, para incentivar o
investimento na criacdo de emprego, nomeadamente na restauracao
e no turismo.

Promover a economia do conhecimento, criatividade e inovacao,
e incentivar o desenvolvimento dos clusters da Economia Verde
(Ambiente) e Economia Azul (Mar, Rio e Ribeiras)

Prosseguiremos o planeamento do modelo urbano para a economia
do conhecimento, criatividade e inovacdo, nomeadamente no Eixo
Oeiras-Taguspark, através da implementacdo do Plano de Pormenor
Empresarial de Porto Salvo, da VDP e do Transporte Coletivo em
Sitio Préprio (Ex SATUO), do apoio ao desenvolvimento da 22Fase
do Taguspark e dos Estudos para o Eixo da “Avenida do Futuro” e
do Campus do INIAV/Estacdo Agrondmica Nacional (futuro Oeiras
Life Science Campus), consolidando o Polo de Investigacdo e
Ensino do IBET, INIAV, IQTB, com a instalacao de novas escolas da
Universidade Nova de Lisboa.



Cridmos igualmente as condi¢cdes para incentivar a formacdo do
Cluster Ativo, associado ao Desporto e Motricidade Humana, de um
cluster da Economia Verde (Ambiente), do cluster da Economia Azul
(Mar, Rios e Ribeiras) na zona do terrapleno de Algés, integrado na
iniciativa da Administracdo Central, Parque das Cidades do Tejo.

Descarbonizar e Adaptar as Alteragcoes Climaticas

A Lei Europeia do Clima, aprovada pelo Parlamento Europeu,
estabelece novas metas para a eficiéncia energética, producédo
de energia renovavel e descarbonizacdo, nomeadamente a meta
intercalar para a reducdo das emissdes de didxido de carbono e de
outros gases geradores do efeito de estufa (GEE) para a atmosfera
de 55% em relacdo aos valores registados em 1990, até 2030, e a
neutralidade carbdnica na Europa até 2050.

Comum conjunto de medidas no dominio da eficiéncia energética, da
producdo de energia renovavel para autoconsumo e da aceleracdo
da transicdo para a mobilidade elétrica na frota municipal, nas frotas
das empresas sediadas no Concelho e da criacdo de condicdes e
incentivos para a opcado pelos veiculos elétricos, propomos como
meta para o Municipio a reducdo de 70% em relacdo ao valor de
2008 (723kt CO2), para cerca de 290 kt CO2 em 2030, e serdo
desenvolvidas as acdes propostas no Plano de Acdo para adaptacédo
as Alteragdes Climaticas.

Viver em seguranca

O Municipio de Oeiras éjdum territério seguro no sentido da protecéao
em relacdo a criminalidade ou ao terrorismo. Queremos ainda mais,
e estamos a programar adotar videovigilancia e tecnologias smart
para melhorar os recursos ao dispor das forcas de Seguranca e
Protecado Civil e, com base na experiéncia adquirida, continuaremos
a desenvolver parcerias permanentes para atuacdo no dominio da
seguranca sanitdria e apoio de emergéncia a populacdo de idade
mais avancada.
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Politicas Inteligentes para Cidades Inteligentes

Implementaremos a Estratégia prevista em Plano de Acéao
para a introducao progressiva das tecnologias de informacao e
comunicacao e da Inteligéncia Artificial em todos os dominios da
gestdo urbana: na mobilidade, na gestdo da producdo de energia
renovavel em edificios, nas solu¢cdes para garantir a seguranca
publica, na monitorizacdo da qualidade ambiental, dos transportes,
na gestdo do trafego e das emissdes de CO2, na seguranc¢a no
espaco publico urbano, na gestdo da frota municipal, na gestéo
dos residuos urbanos na eficiéncia energética em edificios e na
iluminacao publica, etc.

Dinamizar a Cultura como instrumento para consolidagdao da
identidade de Oeiras

Iremos manter as politicas de impulsionar a dindmica cultural,
requalificando os equipamentos culturais existentes e programando
a construcdo de novos equipamentos estruturantes de dimensédo
regional, como sejam a Praca da Musica, em Linda-a-Velha, e o
Centro Cultural de Oeiras, no cenario de desenvolvimento de Oeiras.

Pretendemos articular a vitalidade cultural resultante de uma
diversidade de origens geograficas da populacdo com a ambicédo
de consolidar uma identidade comum, assente nos sinais da Histdria
e na qualidade e motivacdo dos agentes culturais existentes
atualmente no Municipio.

Queremos afirmar Oeiras como marco de uma estratégia para a
cultura, veiculo mobilizador para os agentes culturais, e um desafio
para os talentos que tém surgido nas geracdes mais jovens que
nasceram e cresceram no territério do Municipio de Oeiras.

Transformac¢ao Urbana no Tecido Consolidado

A cidade, como afirmou Vassalo Rosa, “é o espelho fisico da
sociedade que somos”.



Arelevanciaedistincdode umacidade ndo se definem exclusivamente
pela sua morfologia, imagem urbana ou patrimoénio edificado,
mas sim pelo seu valor funcional, simbdlico e pela qualidade
da experiéncia urbana que proporciona aos seus habitantes. A
capacidade de adaptacdo e transformacdo do espaco urbano em
resposta as necessidades da populacdo constitui um dos principais
indicadores da sua vitalidade.

A governacdourbanaeficazassentanaarticulacdoentreintervencdes
estruturantes - de natureza estratégica e planeada - e em acdes
de proximidade, orientadas para a resolucdo de constrangimentos
guotidianos da cidade consolidada. Esta abordagem integrada
permite ndo apenas a regeneracdo de areas expectantes ou de
colmatacdo, mas também a requalificacdo continua do tecido
urbano existente.

As denominadas “obras invisiveis” - frequentemente de pequena
escala, subterrdneas ou de baixa percecao publica - desempenham
um papel fundamental na melhoria da funcionalidade urbana. Estas
intervencdes, embora discretas, sdo catalisadoras de mudancas
significativas nos padrdes de mobilidade, acessibilidade, seguranca
e sustentabilidade.

Entre estas medidas destacam-se:

# A construcdo de passagens desniveladas e tuneis pedonais para
ultrapassar barreiras fisicas;

# A implementacdo de ciclovias que promovem modos suaves de
mobilidade;

# O alargamento de passeios e a criacdo de percursos acessiveis,
assegurando a inclusdo de todos os cidadaos;

# A pedonalizacdo de vias, devolvendo o espaco publico as pessoas;

% A instalacdo de bacias de retencao e o reforco das infraestruturas
de drenagem para mitigacdo de riscos hidroldgicos;

& A criacdo de parques de estacionamento estrategicamente
localizados, com impacto positivo na libertacdo do espaco
publico;
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& A implementacdo de corredores dedicados ao transporte publico;

& O reforco da infraestrutura verde urbana, com beneficios
ambientais e de conforto térmico.

Exemplos concretos desta abordagem incluem as intervencdes
na Ribeira de Algés e na Ribeira de Barcarena; os parques de
estacionamento do UDRA (Algés), Verney (Oeiras) e da Escola
Nautica (Paco de Arcos); a ciclovia Porto Salvo-Leceia; a passagem
superior Dafundo-Terrapleno; as passagens desniveladas do
Espargal e Moinho das Antas; a plataforma superior das Fontainhas;
os corredores Verde e Azul (Valejas-Jamor, Quinta do Torneiro-Antas
Sul, Serra de Carnaxide-Miraflores); o troco do Passeio Maritimo
entre Paco de Arcos e Cruz Quebrada; e a Alameda Pedonal da
Quinta do Marqués.

Oeiras é hoje um exemplo de exceléncia, inovacao e qualidade de
vida em Portugal. Com uma economia forte, uma cultura que une,
uma educacdo de referéncia, uma assisténcia social que a todos
serve, e um ecossistema tecnoldgico vibrante, o municipio esta
preparado para liderar os desafios do futuro. A aposta continua
num planeamento de longo prazo garante as melhores condi¢cdes
de crescimento equilibrado, sustentdvel e humano. Oeiras é terra
de talento, de oportunidades e bem-estar. Juntos, continuaremos a
construir um futuro ainda mais inspirador para todos.



ORDENAMENTO DO TERRITORIO, PLANEAMENTO
E URBANISMO

Um olhar atual sobre o territério de Oeiras mostra, ainda mais no
ciclo eleitoral que agora se encerra, uma cidade evoluida e em
avancado estado de consolida¢cdo da sua estrutura urbana, formada
numM processo organico, por agregacdo dos aglomerados urbanos
em Nucleos Urbanos, e pela dindmica econdmica que emergiu nos
eixos onde se concentraram empresas e atividades econdmicas.

Ociras - Cidade Verde e Azul, visdo que propusemos para 2030,
baseia-se num modelo urbano que estd a ser continuamente
planeado, através dos instrumentos de gestdo territorial em
elaboracédo, incorporando a Infraestrutura Verde, como componente
estruturante do territdrio a integrar na cidade, capaz de assegurar
um conjunto de servicos do ecossistema natural, essenciais para a
qualidade do ambiente urbano e, em consequéncia, para a qualidade
de vida das pessoas.

O conceito de cidade que nos propomos implementar, corresponde
a uma oferta integrada de vida: habitar, trabalhar, adquirir
conhecimento e relaxar, a uma distancia que permita a adocdo
de solucdes de mobilidade suave e a reducdo dos periodos de
deslocacdo quotidiana, otimizando a disponibilidade de tempo livre
essencial para compatibilizar a vida familiar, o lazer, a atividade
fisica, o tempo para a cultura e para o divertimento.

O Processo de Planeamento que inicidmos em 2017 ultrapassa
largamente os Ciclos Eleitorais. Oeiras - Cidade Verde e Azul, traduz-
se na organizacdo do desenvolvimento em cinco Nucleos Urbanos:

e Algés/Linda-a-Velha/Cruz-Quebrada/Dafundo;

» Carnaxide/Outurela-Portela/Queijas; Oeiras/Paco de Arcos Caxias;

* Porto Salvo/Vila Fria/Leido-Talaide;

e Barcarena/VilaFria-Leceia/Tercena/Queluz de Baixo/Valejas,
articulados pela Infraestrutura Verde e Azul que integra os
cinco Corredores Verdes e Azuis e a rede de parques urbanos e
espacos verdes, que constitui a matriz ecolégica de suporte a
biodiversidade em meio urbano.

Os Nucleos Urbanos serdo conectados pelos canais de mobilidade
em desenvolvimento, que incluem condicdes para circulacdao de
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Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP) de baixo impacto
ambiental e percursos pedo-ciclaveis.

A Oeiras Cidade Verde e Azul, concretiza-se numa rede de
centralidades, conectadas através da articulacdo destas cinco
Unidades Urbanas em que se organiza a cidade, a estabelecer
pelos novos canais de mobilidade ja previstos no PDM 2015/2022
(e atualmente ja em fases adiantadas de projeto e implementacao),
bem como através dos sistemas de transportes publicos em sitio
proprio (TPSP), que permitirdo uma mobilidade mais rapida ao
longo dos eixos de atividade econdmica, nas ligacdes aos interfaces
de transportes, e entre Nucleos Urbanos.

Os centros dos cinco Nucleos Urbanos sdo fisicamente assinalados
pela rede de Pracas a construir ou reabilitar e a ligar em ambiente
virtual para que, estando numa esplanada em qualquer destes
espacos, se possa acompanhar os eventos que estejam a ocorrer
em gualguer noutra Praca.

Para transformar em realidade a visao Oeiras Cidade Verde e Azul,
territério planeado para a vida das pessoas, e para a economia do
conhecimento, inovacao e criatividade, continuaremos aimplementar
a estratégia, no horizonte 2025-2030, que integra os seguintes eixos
prioritarios de atuacéo:

a. Investir na Infraestrutura Verde que articula os Nucleos Urbanos
da cidade futura, para preservar e regenerar a biodiversidade,
0 ambiente e a paisagem, assegurar a qualidade de vida das
atuais e futuras geracdes. A meta programada resultante da
implementacdo dos instrumentos de gestao territorial € de 870ha
de Infraestrutura Verde até 2030 e 1000ha até 2050.

b. Planear o modelo urbano para a Economia do Conhecimento,
Criatividade elnovacao, considerando as necessidades erequisitos
das empresas com interesse estratégico para o desenvolvimento
econdmico da Cidade Verde e Azul, potenciando a formacao de
dois clusters de grande potencial futuro: Cluster da Economia
Verde (Economia do Ambiente) e Cluster da Economia Azul
(Economia do Mar).

c. Conectar os Eixos de Atividade Econdmica e os Nucleos Urbanos,
através de transporte coletivo em sitio préprio (TCSP), com



prioridade no eixo Oeiras-Taguspark (ex-SATUO) e Algés/Linda-
-a-Velha/Carnaxide (LIOS), que se articulardo com os canais de
mobilidade da Av. Longitudinal Sul e da Av. Longitudinal Norte.

. Promover a conclusdo dos projetos e a construcdo das Pracas

estruturantes para o conceito Oeiras Cidade Verde e Azul.

. Persistir na resolucdo dos constrangimentos de acessibilidade,

nomeadamente nos nos da A5 de Oeiras e Carnaxide, na
dependéncia do IMT, IP e concessionaria Brisa.

f. Promover a mobilidade suave, completando a rede de ciclovias,

e incentivando a mobilidade suave, contribuindo para atingir as
metas europeias de reducdo de CO2 em 2030 e a neutralidade
carbodnica em 2050.

. Promover a reserva de terrenos para os novos Programas de

Habitacdo Municipal de renda Acessivel e Apoiada, bem como
para o reforco do Programa Habitacdo Jovem e das solucdes
para a habitacdo sénior assistida.

MEDIDAS

;

¥.

g

Desencadear a Revisdo do PDM, em linha com a estratégia de
ordenamento do territoério para a criacdo da Oeiras Cidade Verde
e Azul.

# Concluir a elaboracdo/revisao dos varios Instrumentos de Gestdo

&

&

Territorial (IGT), bem como de projetos estratégicos de elevado
referencial urbano, como sejam a Fundicdo de Oeiras; a Media City/
Lisgrafica; Moinho das Antas; Espargal; Requalificacdo Funcional
das Zonas Industriais de Carnaxide, Outurela e Queluz de Baixo.

Implementacdo dos Eixos Estratégicos de Desenvolvimento
Urbano, nomeadamente, o Eixo da “Avenida do Futuro”, entre a
zona norte de Paco de Arcos, o Taguspark e o Eixo da Avenida
Longitudinal Sul, indispensaveis a consolidacdo da Cidade do
Conhecimento, Criatividade e Inovagao.

Desenvolvimento e integracdo da Infraestrutura Verde/Estrutura
Ecoldgica, em conformidade com o conceito Oeiras Cidade Verde
e Azul.
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% Atualizacdo do Plano de Salvaguarda do Patrimdnio Construido
e Ambiental do Concelho de Oeiras, reavaliacdo das Areas de
Reabilitacdo Urbana (ARU) e definicdo das Operacdes de
Reabilitacdo Urbana (ORU). Implementacdo das medidas inscritas
no Plano Municipal de Mobilidade Urbana Sustentavel.

# Implementar a Estratégia Municipal para Adaptacao as Alteracdes
Climaticas (PMAACO) e desenvolver o Plano de Acdo Climatica
para Oeiras 2030. Concluir o Plano de Acdo de Energia Sustentavel
(PAESO).

# Modernizacdo dos servicos do urbanismo, garantindo maior
celeridade e melhor atendimento.

GOVERNANCA LOCAL, MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA E PROMOCAO
SOCIOPROFISSIONAL

A governacdo local enfrenta hoje novos desafios, que exigem
respostas cada vez mais inovadoras, transparentes, eficientes
e centradas nas pessoas. Propomos um conjunto estruturado
de medidas que visam transformar a Administracdo Publica
Municipal num verdadeiro motor de desenvolvimento social,
econdmico e institucional, valorizando também o desenvolvimento
socioprofissional dos trabalhadores. Um Municipio que lidera pelo
exemplo, que reforca a confianca dos cidaddos e que promove o
desenvolvimento com responsabilidade social e visdo estratégica.

MEDIDAS

% Politica fiscal de estimulo ao investimento e garantia da equidade,
sustentabilidade financeira da organizacao e qualidade da gesté&o.

% Gestdo eficiente do patrimoénio municipal de acordo com os
mecanismos de controlo previstos no Regulamento de Gestdo e
Controlo do Inventario e Cadastro de Ativos e Investimento em Curso
(RGCICAIC) e no Regulamento do Patrimdnio Imobiliario (RPI).

# Garantir a sustentabilidade e eficiéncia energética dos edificios
municipais.



& Melhorar e uniformizar os critérios de cedéncia de espacos
municipais.

# Implantar uma contratacdo publica sustentavel (ISO 20400),
reforcar a cultura de compliance e promover a certificacdo do
Sistema de Gestdo Anticorrupcéao (ISO 37001).

% Valorizacdo do capital humano e promocao do desenvolvimento
socioprofissional dos trabalhadores municipais.

# Implementar modelos de trabalho inovadores por forma a reforcar
a saude e o bem-estar dos trabalhadores, mediante trés novos
instrumentos: Observatdrio Interno do Absentismo, Plano de
Vigildncia da Saude e Plano de Saude Mental.

% Reforcar politicas de inclusdo, diversidade e igualdade, quer nos
processos de recrutamento, quer na atividade quotidiana dos
servicos.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

Nao comecamos agora. Oeiras tem vindo a consolidar as suas
infraestruturas digitais, reforcando redes de comunicacdes
e sistemas tecnoldgicos que sustentam os servicos publicos.
Investimos na modernizacdo interna, melhordmos a capacidade
de integracdo e prepardmos o territério para uma gestdo mais
inteligente e conectada. Este percurso permitiu lancar as bases de
uma transformacédo digital ainda mais centrada nas pessoas.

Agora queremos dar o proximo passo. Para isso concorrera o Centro
de Governacdo do Territério, uma estrutura técnico-operacional
para monitorizar, planear e gerir o territério de forma integrada e
inteligente, com base em dados geograficos, sensores em tempo
real e ferramentas analiticas. Reforcamos a aposta em servicos
disponiveis a qualquer hora, simples de usar, rapidos na resposta e
com menos barreiras.

Este é o nosso compromisso: usar a tecnologia com propdsito e
proximidade, construindoumterritério maisinteligente, transparente,
seguro e, acima de tudo, mais humano.
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S
% Promocao da inovacdo urbana e governacdo inteligente, através
35 da criacdo de uma estrutura integrada de inovacdo, tecnologia
Y . -

§ e ciberserguranca, de um Centro de Governacdo Integrada do

Territorio, de uma ZIAO - Zona de Inovagcdo Aberta de Oeiras,

‘ da adocado da metodologia BIM (Building Information Modeling),
e da criacdo de um modelo virtual do concelho (Digital Twin
Oeiras).

E MEDIDAS
Q

N

4

&

Criacdo de uma plataforma digital centralizada que melhore
a comunicacdo entre as equipas mMunicipais, bem como um
Assistente Virtual Multicanal com Inteligéncia Artificial Generativa,
disponivel 24 horas por dia, para responder a pedidos e questdes
sobre servicos municipais. Adicionalmente, criaremos o Cartéo
do Municipe, fisico e digital, que permitird acesso facilitado a
servicos municipais.

4

&

Criacado de uma plataforma municipal para disponibilizar dados
urbanos de forma estruturada, acessivel e reutilizavel.

4

&

Criacdo do Bardmetro Interno de Maturidade Digital e do
Observatdério Tecnoldgico Municipal, dedicado a andlise e
monitorizacdo de tendéncias tecnoldgicas com impacto na
administracao local.

*,

#* Realizacao do HackaTown Oeiras, um evento anual de inovacao
cidada com base em dados abertos.

&

Criacdo do Centro de Resiliéncia Digital e Urbana, para
monitorizacdo em tempo real, analise de dados e resposta
coordenada a riscos urbanos e digitais.

# Implementacdo do Sistema Inteligente de Alertas Sonoros
Territoriais (SIAST), um sistema de alerta sonoro, independente
das redes moveis e da Internet, articulado com a Protecédo Civil.

&

Implementar o Programa Municipal Zero Trust Security, para
reforcar a seguranca cibernética do Municipio.

4

&

Reforco do atual Centro de Competéncias de Ciberseguranca de
e:’ Lisboa e Vale do Tejo como hub regional de inovacao e resposta
em seguranca digital.



% Reforcar a cidadania digital e a literacia tecnoldgica de todos os
municipes.

AMBIENTEE / RACOE! ATICAS

Em Oeiras o ambiente ndo é uma preocupacdo recente - é um
compromisso solido que temos vindo a cumprir ha mais de 30 anos.
Este percurso de décadas consolidou-nos como uma referéncia em
sustentabilidade e protecdo ambiental, mostrando que é possivel
crescer economicamente ao mesmo tempo que cuidamos do
territoério e da qualidade de vida das pessoas.

Nos Uultimos anos, o municipio intensificou o investimento em
infraestruturas que promovem a mobilidade suave, como a rede de
ciclovias, bem como a melhoria e expansado do transporte coletivo.
Este investimento vai continuar. Com a proxima reforma da Estacao
de Triagem de Queijas e a criacdo do novo Ecocentro, avancaremos
para melhorar a valorizacdo dos residuos, especialmente os de
maiores dimensdes e especiais, sem esquecer a melhoria dos
sistemas de deposicdo e recolha.

Com o objetivo de fortalecer o nosso compromisso ambiental,
iremos expandir a Estrutura Verde Urbana para 870 hectares até
2030 e 1000 hectares até 2050, consolidando a rede de espacos
verdes que serve de pulméao a cidade e reflugio para a biodiversidade.
Queremos que Oeiras continue a ser uma cidade preparada, verde e
inovadora, lider na adaptacdo aos impactos das mudancas climaticas
com solucdes integradas e sustentaveis.

Para isso, implementamos também uma estratégia com cerca
de 90 acodes até 2030, dirigidas a conservacdo, monitorizacao,
restauracao e valorizacdo dos ecossistemas locais. Adicionalmente,
iremos reforcar a nossa ligacdo ao mar através da monitorizacao
continua da biodiversidade marinha, essencial para avaliar a saude
dos ecossistemas costeiros e orientar medidas de protecao eficazes.

Vamos continuar a investir, inovar e envolver toda a comunidade,
para que a sustentabilidade seja a base do nosso desenvolvimento e
do bem-estar das atuais e proximas geracodes.
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MEDIDAS

# Promocdo da mobilidade sustentavel, através da utilizacdo de
bicicletas e do incentivo a utilizacdo de veiculos elétricos.

&

Gestdo eficiente de residuos, promovendo a sua reducéo,
adequada separacéo e reutilizacdo e valorizacdo. Adicionalmente,
iremos instalar mais 450 equipamentos de deposi¢cdo de residuos
enterrados e reforcar o sistema inteligente de gestdo de residuos,
com participacao cidada.

# Expandir a Estrutura Verde Urbana para 870 hectares até 2030.
# Plantar mais 34.000 arvores.

& Incrementar a utilizacdo de sistemas de energia solar, edlica ou de
biomassa, e dar continuidade a implementacdo de solu¢cdes de
eficiéncia energética.

- . . . - , ~

% Continuar a investir na protecdo da dgua e na promog¢ao do seu
uso racional, particularmente através de sistemas de captacdo de
aguas pluviais e de rega inteligentes.

# Implementar o Plano de Agricultura Urbana, aprovado em 2025.

# Dar continuidade as intervencdes que ja estdo em curso, na
Ribeira de Barcarena - tro¢co de Tercena - e na Ribeira de Algés,
gue resolverdo definitivamente os riscos de cheias, e criar bacias
de retencéo.

& Dar continuidade & implementacdo das medidas definidas no
Plano de Adaptacédo as Alteracdes Climaticas, aprovado em 2025.

# Implementar a Estratégia para a Sensibilizacdo Ambiental
aprovada em 2025.

0’ . .
¥ Promover a economia circular.

& Dar continuidade & implementacdo da politica municipal de
reducdo de emissoes, por forma a minimizar a pegada de carbono
do Municipio e dos agentes locais.

# Protecdo e promocao da biodiversidade local, através da Estratégia
para a Biodiversidade, com cerca de 90 acdes previstas até 2030.

% Investir na preservacao dos recursos naturais, particularmente nas
ribeiras, nas ribeiras e praias.



MOBILIDADE E TRANSPORTES

Os desafios associados a deslocacdo de pessoas e mercadorias
exigem uma resposta determinada, com visdo estratégica, que
coloca o interesse publico no centro da sua acdo e compreende
a mobilidade como um fator estruturante para a coesdo social, a
competitividade econdmica e o desenvolvimento equilibrado do
territério. Do mesmo modo, influenciam as escolhas das empresas,
gquando decidem onde instalar-se. Neste sentido, é imperativo
planear a longo prazo, de modo que os investimentos em mobilidade
e transportes tenham impactos transformadores no territdrio.

E inegdvel o legado transformador do novo ciclo de desenvolvimento
iniciado em 2017, marcado por uma aposta firme e estratégica na
construcdo de um verdadeiro Ecossistema de Mobilidade, eficiente,
sustentavel e centrado nas necessidades das pessoas. Combinando
infraestruturas e servicos, esta visdo assentou em trés pilares
fundamentais - os Transportes Coletivos, os Meios Suaves e o
Transporte Individual -, refletindo um compromisso inequivoco com
a modernizacdo do territdrio, a coesdo social e a descarbonizacédo
da mobilidade urbana.

Em todas estas dimensdes, Oeiras foi capaz de inovar. Por isso,
apresentamos um novo conjunto de propostas ambiciosas,
cuidadosamente planeadas e sustentadas numa visdo de futuro,
com as quais reafirmamos o nosso compromisso em continuar
a liderar a inovagao na mobilidade e a transformar o territdrio ao
servico das pessoas.

MEDIDAS

% Desenvolver as infraestruturas vidrias, particularmente a Avenina
Marginal, da qual pretendemos assumir a titularidade, mas
também através da criacdo de vias rodoviarias que permitam
retirar o trafego de atravessamento do interior das localidades, e
de novas rotundas nas intersecdes de eixos viarios estruturantes
das vérias localidades do concelho, de forma a agilizar o fluxo de
trafego. Adicionalmente, continuar a trabalhar para concretizar
uma travessia do Tejo entre Algés e a Trafaria.
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& Promover a melhoria dos transportes coletivos, exigindo junto
das entidades competentes o reforco dos servicos de transporte
ferroviario nalinha da CP Cascais-Oeiras-Lisboa, aimplementacao
de um Corredor de BRT (Bus Rapid Transit) na A5, bem como a
requalificacdo desta via. Adicionalmente, implementar o corredor
de transportes coletivos na Via Longitudinal Norte, implementar o
novo SATUO, entre Paco de Arcos e a estacdo da CP de Tercena/
Massama, implementar o LIOS - corredor de BRT no eixo Algés/
Reboleira, abrangendo também os nucleos urbanos de Miraflores,
Linda-a-Velha e Carnaxide, e estender o Elétrico 15 até ao Jamor,
em articulacdo com a implementacédo do LIOS.

-,

» Modernizagdo dos Interfaces de transporte publico.

-,

&

Monitorizacdo dos Servi¢cos da Carris Metropolitana e melhoria
dos mesmos.

# Criacdo de mais incentivos ao uso dos transportes publicos.

# Expansdo do projeto “Cartdo Escolar Unico”, que funde, num
unico cartao, o passe navegante e o cartdo escolar.

% Participacdo da Camara Municipal de Oeiras ho Capital Social da
Carris.

# Incremento da mobilidade suave, de acordo com as medidas
previstas no Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS).

# Dar continuidade e expandir o Programa Oeiras Move Escolas,
dando cumprimento Plano de Mobilidade Escolar Sustentavel.

& Aumentar os lugares de estacionamento dedicados as operacdes
de cargas e descargas e implementar, a titulo experimental,
centros de micrologistica urbana para apoio as operacdes de
distribuicao.

& Construcdo de 16 novos parques de estacionamento,
correspondendo a um total de 4.500 novos lugares, distribuidos
por todo territdério, em funcdo das necessidades.

% Densificacdo da rede de carregamento elétrico, com a instalacdo
de mais 300 a 400 novos postos.

# Aprofundar as funcionalidades da APP Oeiras Move.

% Promover a inivacado tecnoldgica da mobilidade através do Oeiras
Move TeclLab.



HABITACAO

A habitacdo é o alicerce da dignidade humana e da coesdo social.
Firmemente comprometidos com o bem-estar e a inclusdo de todos
0S municipes, apresentamos um plano ambicioso e estruturado para
a politica habitacional do concelho, assente numa longa tradicdo de
investimento em habitagdo publica e na convic¢cdo de que ninguém
pode ser deixado para tras.

Hoje, como sempre, acreditamos que o futuro de Oeiras passa por
uma politica de habitacdo com visdo, que potencie o crescimento
equilibrado do concelho, valorize o espac¢o urbano, invista fortemente
na habitacdo publica e mobilize o setor privado como um parceiro
ativo e responsavel.

A Terceira Geracdo de Politicas de Habitacdo do Municipio de Oeiras
afirma-se como um marco estratégico no aprofundamento de uma
visdo inclusiva, inovadora e territorialmente equilibrada da politica
habitacional local. Fomos os primeiros a defender a urgéncia da
alteracdo da Lei dos Solos, fator essencial para a construcdo de mais
habitacdo publica. A atual escassez de solos urbanos contribui para
o aumento aflitivo dos precos das casas.

E na defesa do direito & habitacdo para todos que manteremos o
nosso empenho junto do Governo para a alteracdo dos instrumentos
de gestdo territorial, permitindo disponibilizar solos para construcdo
de casas para guem precisa. Habitacdo exclusivamente publica.

Estruturada em sete programas especificos (Oeiras Social, Oeiras
Jovem, Oeiras Sénior, Oeiras Protege, Oeiras Arrenda, Oeiras para
Todos, Oeiras do Futuro), esta nova etapa responde de forma
direcionada e eficaz as multiplas realidades habitacionais do
concelho, colocando as pessoas no centro da agcdo politica. Promove
o conhecimento, a participacado e a corresponsabilizacao, fazendo da
politica habitacional uma construcado partilhada e permanentemente
atualizada.

MEDIDAS

% Criar mais habitacdo publica - 2500 novas casas e outras solucdes
de habitacdo para profissionais estratégicos que prestam servicos
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essenciais no concelho, como médicos, enfermeiros, professores
e elementos das forcas de seguranca.

& Alargar o Programa de Habitacdo Jovem a precos acessiveis,
colocando mais casas a disposicdo dos jovens.

% Dar continuidade a requalificacdo do parque habitacional existente
e do espaco publico dos bairros municipais.

% Dar continuidade a uma gestao social da habitac&o de proximidade
e promover a Semana da Habitacao, com atividades publicas e
educativas sobre o direito a habitacao.

# Realizar um Congresso Bienal sobre Habitacdo Publica, para
discussao, partilha de boas praticas e construcao de solu¢cdes em
rede.

SEGURANCA E PROTECAO CIVIL

Em Oeiras, a seguranca das pessoas e a capacidade de resposta
face a riscos e emergéncias sao prioridades absolutas. Mas né&o
gueremos limitar-nos a reagir quando a emergéncia ja aconteceu.
O Municipio tem procurado garantir a seguranca na comunidade
através de politicas publicas que enfrentam as causas profundas da
inseguranca.

A coesdo social conquistada ao longo das décadas foi determinante
para que Oeiras esteja hoje na lideranca em matéria de seguranca
publica, quer na Area Metropolitana de Lisboa, quer entre os
Municipios com mais de 100 mil habitantes. A articulacdo intensa com
a PSP, reforcando o policiamento de proximidade e a capacidade
de intervencdo das forcas de seguranca, visa instituir praticas que
garantam maior eficacia e previsibilidade.

No ambito da protecdo civil, queremos construir uma cultura
permanente de prevencdo e treino, envolvendo cidaddos, instituicdes
e agentes locais numa estratégia articulada e eficaz.

Trabalhamos para que Oeiras seja um concelho preparado, solidario
e inovador, onde a seguranca e a protecdo civil ndo se limitam
a responder as crises, mas constituem uma rede preventiva e
integrada que protege todos os que aqui vivem, trabalham, estudam
ou visitam.



MEDIDAS

% Contratacao de novos agentes da Policia Municipal, até atingirmos
o numero de 120 agentes.

# Construir a nova esquadra da PSP de Carnaxide.

# Proceder ao levantamento das necessidades de reabilitacdo de
todas as esquadras da PSP.

% Reforcar a cedéncia de meios as forcas de seguranca, com vista a
melhoria de condi¢cdes para o exercicio das suas funcdes

% Assegurar o reforco da videovigilancia nos edificios publicos.

% Reforcar as acdes de protecdo civil, quer no dominio da
sensibilizacdo, quer no campo da implementacdo de sinalética
especifica, quer através da melhoria do sistema de sensores e
camaras inteligentes para monitorizacdo do territério.

# Dinamizar e modernizar o Centro Municipal de Operacdes de
Emergéncia Avancado (CMOEA).

% Dar continuidade e aprofundar as acées de formacao em escolas,
universidades seniores, IPSS, associacdes de moradores e outras,
no ambito do Socorrismo e Nocdes Basicas de Autoprotecdo.

# Criar e atribuir um cartdo préprio do bombeiro municipal, com
diversos beneficios.

# Elaborar um Plano Estratégico (de 4 e 8 anos) para apoio a
modernizacdo de veiculos e equipamentos dos Corpos de
Bombeiros.

# Construir o novo quartel do Corpo de Bombeiros de Linda a
Pastora.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Oeiras é hoje um dos concelhos mais dindmicos e promissores
de Portugal. Com uma identidade forte, uma histdria de inovacéao
e uma qualidade de vida amplamente reconhecida, o concelho
afirma-se como referéncia nacional em desenvolvimento econdmico
e atratividade territorial.
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Com 29.402 empresas instaladas, correspondendo a uma densidade
de 640 empresas por quildmetro quadrado, Oeiras destaca-se como
um ecossistema empresarial vibrante e competitivo. O concelho é
igualmente um protagonista nacional em termos de investimento e
exportacdes. Cerca de 122 grandes empresas - 10% do total nacional -
tém sede em Oeiras, incluindo 6 das 50 maiores do pais.

Este desempenho notdvel assenta também numa populacdo altamente
qualificada: cerca de 32,5% dos residentes possuem ensino superior,
fator essencial para sustentar o desenvolvimento econdmico e social.

Mas Oeiras ndo se conforma com os resultados ja alcancados. Temos
a ambicdo, a capacidade e a responsabilidade de levar o concelho
ainda mais longe. Um programa para consolidar o presente e preparar
o futuro - porque Oeiras pode liderar, e vai liderar, o futuro das cidades
em Portugal.

MEDIDAS

# Desenvolver o Plano Estratégico para a Internacionalizacdo do
Municipio de Oeiras.

% Criar o Programa de City Ambassadors - uma rede de embaixadores
informais (portugueses na diadspora) para promover o territério
nos seus paises de residéncia.

# Organizar do 1.2 Evento Municipal da Cooperacdo e Geminacdo
Internacional de Oeiras (COOGIO).

% Desenvolver um Plano Municipal de Financiamento Europeu, como
instrumento estratégico para antecipar avisos de candidaturas e
definir areas prioritarias de investimento.

& Intensificar a captacdo de fundos comunitarios.

% Publicar o Guia do Investidor, uma ferramenta que fornecera suporte
completo e acessivel tanto para empresarios como a investidores.

% Dar continuidade e reforcar as acdes de promocao do investimento
e empreendedorismo.

# Promover iniciativas que visem o desenvolvimento de Oeiras
enquanto territério de inteligente, de inovacao e de criacdo de
emprego.



EDUCACAO

O futuro de uma sociedade constroi-se com base na qualidade da
sua educacdo. Ao longo dos ultimos anos, em Oeiras, consoliddmos
uma politica educativa centrada no apoio ao sucesso dos alunos,
na valorizacdo dos profissionais e na criacdo de ambientes de
aprendizagem inclusivos e inovadores.

Acreditamos que todos os alunos tém potencial para alcancar
o sucesso, desde que lhes sejam asseguradas as condicdes
adequadas para aprender, crescer e desenvolver-se integralmente.
As politicas educativas continuardo a assentar no apoio a criacdo
de percursos escolares de sucesso, sustentados na igualdade de
oportunidades, na qualidade das infraestruturas e na promocéo do
bem-estar. Defendemos uma escola que acolha cada aluno como
unico, reconhecendo as suas necessidades, talentos e ritmos, e que
saiba responder com flexibilidade e inovacao.

Neste novo mandato, propomo-nos reforcar os investimentos ja
iniciados e concretizar novas medidas que consolidem Oeiras como
um territdorio de exceléncia educativa. Assistiremos, no entanto, a
uma verdadeira revolucdo no que diz respeito a requalificacdo e
construcdo de estabelecimentos escolares. Desde as creches ao
ensino superior, passando pelos ensinos basico e secundario, sao
inUmeros os projetos concluidos e prontos para lancamento de
obra.

O nosso compromisso é continuar a construir uma politica educativa
centrada nas pessoas, orientada pela exceléncia, comprometida
com a equidade e capaz de transformar vidas.

MEDIDAS

# Criar uma equipa de acompanhamento e monitorizacdo da
implementacdo da Nova Carta Educativa, bem como do Plano
Educativo Municipal.

% Dar continuidade ao Plano de Reabilitacdo do Edificado Escolar,
de acordo com as orientagcdes plasmadas na Carta Educativa,
incluindo as instalacdes de Creche e Pré-Escolar geridas pelas
IPSS, com um investimento de 70 milhdes de euros.
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# Consolidar aposicdo de Oeiras como Cidade Educadora e continuar
a promover a troca de experiéncias nacionais e internacionais no
dominio das politicas educativas.

# Integrar no Programa OeirasEduca+ o Ensino Particular e
Cooperativo e aumentar a oferta de atividades.

# Fomentar o desenvolvimento de clubes de Xadrez nas escolas do
concelho.

0‘ . ’ ,
% Continuar a aumentar o niumero de vagas em creche e no pré-
escolar.

@ Alargar o projeto Brincar e Crescer Saudavel a mais Jardins de
InfAncia da rede publica

# Reformular o Programa de Escola a Tempo Inteiro para assegurar
uma comparticipacdo municipal na Componente de Apoio a
Familia (12 CEB), mediante os escaldes de rendimento das familias.

-,
:’Q

¢

Continuar a promover a escola a tempo inteiro, os clubes de
ciéncia, o empreendedorismo, a cidadania ativa e os intercambios
internacionais e professores e alunos.

&

Consolidar o Oeiras Education Forum como um espaco de
encontro, debate e reflexdo sobre os desafios contemporaneos
da educacgao.

% Dar continuidade ao acesso universal & Bolsa de Estudo para o
Ensino Superior a todos os Jovens de Oeiras que necessitem.

@ Alargar a rede municipal de Centros de Apoio ao Estudo e criar
um novo Programa Municipal de Orientacdo Vocacional.

%' Manter o apoio financeiro a projetos escolares, através do
Programa Oeiras Educa, Mais Sucesso.

# Continuar a apoiar a formacdo continua e avancada de professores
e educadores.

# Educacdo inclusiva - Criar equipas multidisciplinares, itinerantes,
que atuem de forma articulada com as EMAEI dos diferentes AE/
ENA; garantir o reforco de técnicos especializados e assistentes
operacionais; criar orientacdes especificas para a inclusdo nas
AAAF e na CAF.



# Reforcar as medidas de apoio ao acolhimento de alunos migrantes.

% Dar continuidade a implementacdo do Programa Oeiras EDUCA
4.0, que compreende 5 componentes: infraestrutura; servicos;
conteudos, tecnologia e suporte e formacao.

# Criar o Novo Portal da Educacdo, integrando neste uma nova
pagina do Programa OeirasEDuca+.

& Lancamento do Projeto Municipal Oeiras+ Inteligente, que
introduz o tema da inteligéncia artificial (IA) nas escolas basicas
e secundarias do concelho.

# Generalizar a utilizacdo do Cartdo Escolar Municipal.
# Criar uma nova plataforma dos Bolseiros Oeiras Valley.
% Reforcar uma alimentacdo Escolar Saudavel e Local.

# Criar novas iniciativas de reconhecimento institucional e
profissional da comunidade escolar.

CIENCIA, ENSINO SUPERIOR E INOVACAO

Oeiras afirma-se como cidade-laboratério da Europa do
conhecimento, onde a ciéncia é motor de justica social,
sustentabilidade ecoldgica e transformacédo cultural. Assumimos o
conhecimento como bem publico e comum. Divulgar a atividade
cientificado concelho permite aproximar os cidaddos da ciéncia e das
suas instituicdes, atrair e formar o melhor talento, internacionalizar a
ciéncia e estimular a inovacao, preparando-nos coletivamente para
os desafios futuros.

Com uma comunidade que valoriza a educacdo, a cultura e
a participacdo civica, Oeiras relune condicdes singulares para
afirmar-se como territério lider em ciéncia, tecnologia e inovacao.
Com uma rede de instituicdes de ensino superior, centros de
investigacdo e parques de ciéncia e tecnologia, © municipio investe
de forma sustentada no conhecimento como eixo estratégico de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Para concretizar esta visdo, lancamos quatro Missdes Estratégicas
gue orientam as nossas acdes: Ecossistema Oeiras Valley 2030, que
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promove consorcios tematicos em dareas de especializacdo como
biotecnologia, saude digital e literacia oceanica; Ciéncia com e para
a Sociedade, que reforca a literacia cientifica e a participacdo cidad3;
Inovacao Transformadora Local, que apoia solucdes cientificas para
desafios urbanos; e Oeiras Internacional, que amplia as relacdes e a
visibilidade global da ciéncia feita no concelho.

Até 2030, investiremos 30 milhdes de euros em novas infraestruturas
e criaremos mais de 3.000 m? de espacos dedicados a ciéncia,
reforcando a capacidade instalada e a atratividade de Oeiras.

MEDIDAS -

% Promover a literacia cientifica e participacdo civica.

% Atrair, desenvolver e fixar talento qualificado, criando um ambiente
propicio a investigacao, a colaboracdo interdisciplinar.

# Estimular o empreendedorismo cientifico.

& Apoiar a internacionalizacdo da ciéncia e reforcar a visibilidade
global de Oeiras.

R
>4

¢

Conceber e aprovar o Pacto Local para a Ciéncia Cidada, criar
o Painel Civico da Ciéncia, Etica e Tecnologia, e promover as
interacdes entre Arte, Ciéncia e Tecnologia.

% Reforcar o Festival de Ciéncia Oeiras Valley, com laboratdrios ao
Vivo e conversas publicas.

% Apoiar a ciéncia has escolas, através dos clubes de ciéncia viva
na escola, mas também com o projeto Lab in a Box, ampliando a
sua intervencao.

' Apoiar a investigacdo e desenvolvimento das instituicbes de
Oeiras através de bolsas e prémios.

# Consolidar o Programa Oeiras Mar 2030 como instrumento de
exceléncia para ciéncia costeira e marinha, literacia oceanica,
robodtica e sensores, com forte componente educativa.

-,
34

¢

Promover a instalacdo do Observatdério Municipal de Ciéncia,
Inovacdo e Conhecimento.

4

&

Criar o Ocean Analytics Lab, espaco colaborativo para andlise e
monitorizacdo de dados marinhos e costeiros.



& Apoiar e estimular o desenvolvimento do Life Science Campus
na Quinta Marqués de Pombal, tornando-o no maior Campus
de investigacdo e desenvolvimento em ciéncias da vida em
Portugal.

% Promover o desenvolvimento do indice de Impacto Local da
Ciéncia.

# Realizar anualmente o Oeiras Valley Data Summit, espaco de
encontro e partilha em torno da ciéncia dos dados

& Aderir as Associacdes Nacional e Europeia de Ciéncia Cidada e
dinamizar o Férum Ciéncia na Comunidade, espaco permanente
de escuta, debate e construcdo de politicas de ciéncia.

(CULTURA

Num mundo em rapida mudanca, marcado pelas alteracdes
climéaticas, pelas transformacdes tecnoldgicas e pelas desigualdades
sociais, acreditamos que a cultura deve fazer parte da resposta aos
desafios do nosso tempo. Em Oeiras, assumimos a cultura como um
pilar para o desenvolvimento sustentavel, a coesdo social e o bem-
-estar da comunidade.

Entre 2025 e 2029, faremos da cultura a forca que une o concelho,
reforca o sentimento de pertenca, celebra a diversidade e estimula
a criatividade de todos os que vivem, trabalham ou visitam Oeiras.
Queremos uma cultura que integra tradicdo e inovacado, cruza
arte e ciéncia e contribui para a educacdo, a saude mental, a
sustentabilidade e a economia local.

Essa visdo serd aprofundada através de um Plano Estratégico
para a Cultura, que articula cultura, turismo, ambiente, educacao
e cidadania, com participacdo ativa dos agentes culturais e da
comunidade.

Queremos que a cultura esteja em toda a parte e ao alcance de
todos: nas escolas e ruas, parques e pracas, palcos e telas, tradicdes
e futuro. Continuaremos a fazer de Oeiras um exemplo nacional e
europeu de como a cultura pode transformar um territério - e a vida
das pessoas.
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MEDIDAS

# Acolhimento do Congresso Internacional de Curadores IKT, como
um projeto de cidadania cultural.

# Criacdo de um novo polo cultural de Oeiras Quinta dos Cedros,
no Dafundo.

& Afirmacado do Templo da Poesia como Centro de Interpretacao da
Poesia e do Parque dos Poetas.

% Criacdo do Museu do Tejo, na Bateria do Areeiro.

# Apoio a reorganizacao e dinamizacdo do Nucleo Museoldgico da
Direcao de Farois.

% Desenvolver diligéncias no sentido de oferecer visitas guiadas ao
Forte de Sdo Julido da Barra.

# Reabilitacdo do Mosteiro da Cartuxa como um polo cultural.
# Construcdo do novo Centro Cultural de Linda-a-Velha.

# Construcdo do Centro Interpretativo / Museu Arqueoldgico do
Castro de Leceia.

# Criacdo do Museu do Concelho de Oeiras nos atuais pacos do
concelho.

# Estudar a instalacdo de um Museu de Arte e Ciéncia no Palacio do
Marqués de Pombal.

# Criar o Programa Descubra o Nosso Patrimoénio.

# Candidatura da vinha do Carcavelos a Patriménio Mundial da
UNESCO.

# Candidatura de Oeiras a cidade criativa da literatura da UNESCO.
% Expandir a rede de bibliotecas publicas de Oeiras.

# Dar continuidade & realizacdo da Livraria - Festa do Livro de
Oeiras.

# Criar um cadastro artistico do municipio, recuperando e valorizando
as iniciativas culturais que marcaram as ultimas décadas.

# Integrar praticas de sustentabilidade em todos os eventos
culturais.



# Reforcar a programacao nos equipamentos municipais e garantir
a sua divulgacado antecipada.

# Valorizacdo de Coros, Filarmdnicas, Ranchos Folcldricos e do
Teatro.

# Qualificacdo do Teatro Amador.

% Criacdo do Arquivo Municipal (com valéncia auténoma de arquivo
historico).

% Dinamizacao da fabrica da pdlvora de Barcarena.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Em Oeiras, acreditamos que o verdadeiro progresso so se
constréi com base em politicas publicas sdlidas, que tenham no
desenvolvimento social uma prioridade.

Este ndo é fruto do acaso, mas sim o resultado de estratégias bem
definidas e de esforcos coordenados. Por isso, partimos de um
profundo conhecimento do territério e das suas especificidades,
valorizando uma governacdo local participada, que escuta as
comunidades e responde as suas necessidades reais. Atuamos
de forma transversal, intervindo sobre diversas dimensdes da
vulnerabilidade social e promovendo a equidade e a coesdo em
todas as fases da vida das pessoas.

Sabemos também que a saude é um fator decisivo para o bem-estar
coletivo. Por isso, seguimos a visao de “Saude em Todas as Politicas”,
promovendo a literacia em saude, estilos de vida saudaveis e
igualdade de acesso aos cuidados, criando condi¢cdes para que cada
municipe tome decisdes mais informadas e viva com qualidade.

Alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030, consolidamos uma politica social robusta, que investe
numa Oeiras mais justa, resiliente e preparada para o futuro.

Oeiras é, e continuara a ser, um territério que cuida das pessoas,
gue cria oportunidades e que aposta numa visdo humanista e
territorialmente enraizada. Juntos, estamos a construir um concelho
onde o progresso se mede pela dignidade, pela inclusdo e pelo bem-
estar de todos os que aqui vivem.
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MEDIDAS

# Dar continuidade a implementacdo do Sistema de Atendimento e
Acompanhamento Social Integrado de Oeiras (SAASI).

# Reforcar o acompanhamento das familias seguidas pelas equipas
técnicas do RSI.

# Reorganizar o programa municipal de apoio alimentar, através da
introducdo de um Cartdo de Valor a utilizar pelas familias.

% Manter e reforcar os apoios econdémicos na comparticipacdo de
cuidados visuais, dentarios e auditivos para a populacdo mais
vulneravel.

& Reforcar as medidas de apoio a familia, enquanto Autarquia
Familiarmente Mais Responsavel.

# Organizar encontros tematicos sobre a intervencdo e apoios as
familia e comunidade.

# Reforcar o apoio domicilidrio, em articulacdo com as IPSS da Rede
Social, e reforcar o programa SOS Isolamento.

% Dar continuidade ao apoio ao pagamento de despesas de energia
a pessoas idosas, durante os meses de inverno.

% Alargar os beneficios do cartdo 65+ para os idosos utilizadores.

% Reforcar e alargar os projetos e as iniciativas promotoras de um
envelhecimento ativo.

% Promover a divulgacdo de todas as medidas municipais de apoio
as pessoas idosas.

% Apoiar a adaptacao das habitacdes para melhorar a mobilidade e
seguranca dos idosos, nos seus lares.

% Alargar a rede de respostas residenciais apoiadas e adaptadas as
novas necessidades das pessoas idosas.

& Melhorar e reforcar as respostas a inclusdo de pessoas com
deficiéncia e incapacidade, executando as medidas previstas no
Plano Municipal para a Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia e/ou
incapacidade.



& Alargar a medida de comparticipacdo em despesas com
medicamentos (desconto de 50%), a populacdo com deficiéncia,
em situacdo de vulnerabilidade econdmica.

& Criar o Gabinete de Insercdo Profissional Inclusiva (GIPD),
especializado no apoio a insercdo de pessoas com deficiéncia
no mercado de trabalho.

# Incrementar as iniciativas promotoras da empregabilidade e
da qualificacao profissional, em articulacdo com os Centros
Qualifica e com o IFP, envolvendo ainda o tecido empresarial,
através do Oeiras Community Valley.

# Implementar as medidas do Plano Municipal para a Igualdade e
a Nao Discriminagcao (2024-2030).

# Promover a saude, estilos de vida saudaveis e prevencao de
comportamentos de risco.

% Disponibilizar rastreios gratuitos aos principais problemas de
salde identificados entre a populacdo de Oeiras.

# Alargar a rede de cuidados de enfermagem, na Outurela e em
Porto Salvo (neste caso transitoriamente, até a inauguracéo
do novo Centro de Saude), e construcdo dos novos Centros de
Saude em Porto Salvo e no Dafundo.

& Articulacdo com o Ministério de Saude e a Unidade Local
de Saude Lisboa Ocidental tendo em vista a construcdo do
Hospital do Futuro, a localizar na Av. do Futuro, junto ao
Taguspark.

& Implementar o Centro de Apoio a Saude Oral, assegurando a
prestacdo de servicos de saude oral e de acompanhamento
psicossocial a municipes em situacao de vulnerabilidade.

# Atualizar o Plano Local de Oeiras para as deméncias, para
reforcar as medidas de apoio as pessoas com deméncia e seus
cuidadores familiares.

% Elaboracao participada pelos municipes e agentes do territorio
da Estratégia Municipal de Saude.
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INTERCULTURALIDADE, COMUNIDADES
E BAIRROS

O Municipio de Oeiras é um exemplo da riqueza que a diversidade
cultural traz. Com 119 nacionalidades, valorizamos o respeito, a
compreensao e a celebracdo das diferentes culturas do nosso tecido
social. Comprometemo-nos a implementar politicas municipais
participativas, envolvendo as comunidades na criacdo de solucdes
locais para construir bairros mais justos, abertos e harmoniosos.
A nossa proposta baseia-se numa abordagem que valoriza o
papel central das comunidades na transformacdo do territorio.
Acreditamos que uma sociedade democratica e inclusiva se constroi
com o envolvimento ativo das pessoas, partilha de responsabilidades
e compromisso politico com a inclusdo social.

MEDIDAS

# Criacdo do Plano Municipal para a Interculturalidade e reforco
do compromisso de Oeiras enquanto Cidade Intercultural do
Conselho da Europa.

% Reforcar o apoio ao desenvolvimento de diferentes iniciativas de
promoc¢ao e valorizacdo da diversidade cultural existente nos
Bairros Municipais.

# Criar um gabinete de intervencao prioritdria com a missdo de
coordenar a politica municipal integrada para as migracdes,
promovendo a inclusdo, equidade e coesdo social.

% Garantir o funcionamento de Centros Comunitarios que agreguem
diferentes respostas de apoio a comunidade.

% Fortalecer as organizacdes de base local dos bairros municipais,
capacitando os atores locais e promovendo o trabalho em rede.

# Alargar o Projeto Bairro Feliz aos diferentes Empreendimentos

Municipais.

# Promocdo do sucesso escolar, através do alargamento da rede
de Centros de Apoio ao Estudo e incremento da qualificacdo da
populacdo adulta.



& Promocdo do emprego e da formacdo profissional entre
os residentes nos empreendimentos de habitacdo publica,
particularmente dos jovens.

# Alargar a todos os Empreendimentos Municipais as atividades em
parceria com a Policia de Seguranca Publica (PSP) e a Policia
Municipal (PM), promocdo de um policiamento de proximidade.

DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

Oeiras quer ser o municipio mais fisicamente ativo do pais, com base
no Plano Municipal de Desenvolvimento e Inovacdo no Desporto e
Atividade Fisica. Queremos gerar uma mudanca cultural duradoura,
aumentando a consciéncia dos beneficios da atividade fisica regular
para a saude e o bem-estar ao longo da vida. Pretendemos criar
oportunidades de pratica para todas as idades e capacidades, em
contextos individuais, familiares e comunitarios.

Assumimos o compromisso com as novas geracdes através do
Desporto Escolar. O associativismo desportivo local continuara
a ser apoiado pela sua importancia comunitdria. Defendemos um
“desporto com valores”, inclusivo e acessivel a todos. Vamos lancar
um programa de criacado e requalificacdo de equipamentos publicos.
Entre os investimentos previstos estdo o pavilhdo de Barcarena e o
novo pavilhdo da Associacdo Desportiva de Oeiras.

Continuaremos a apostar na atividade fisica informal com
equipamentos ao ar livre. Oeiras compromete-se a ser um
territorio ativo e saudavel, onde o desporto é direito, habito e uma
oportunidade ao alcance de todos.

MEDIDAS

% Atualizar O Plano Municipal de Desenvolvimento e Inovacdo no
Desporto e Atividade Fisica em Oeiras, publicar a nova Carta
Desportiva de Oeiras e divulgar o Bardmetro Municipal da
Atividade Fisica e Desportiva.

# Valorizar o desporto e a atividade fisica no contexto escolar,
através do apoio ao desporto escolar, dos Jogos de Oeiras, da
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nova Academia Municipal de Golfe, do programa “O ciclismo vai
a escola” e das atividades disponibilizadas via OeirasEduca+.

# Promover o desporto e a atividade fisica para a salde, através
de campanhas de comunicacdo e da dinamizacdo dos espacos
publicos como parques de fitness, circuitos urbanos e zonas
pedonais.

& Fomentar o desporto e a atividade fisica para a coesdo e
o desenvolvimento social, através do programa “desporto
valores para a vida”, do envolvimento de pessoas portadoras
de deficiéncia e/ou incapacidade e do alargamento do &mbito
territorial do programa Fit Sénior.

' Potenciar o desporto como atividade turistica e econdmica.
Através da promocdo de grandes eventos desportivos, da
dinamizacdo da nova Academia Municipal de Golfe, da aposta em
eventos nauticos e da dinamizacao da Estacdo Nautica de Oeiras

& Aumentar o investimento no apoio ao associativismo desportivo.

& Modernizar e aumentar as infraestruturas para o desporto e a
atividade fisica, através da requalificacdo dos equipamentos
existentes e da construcdo de novos, como por exemplo, um
novo Pavilhdo Desportivo na Freguesia de Barcarena, com salas
de desporto anexas (ginasios).

# Melhorar as instalacdes desportivas dos e para os clubes.

JUVENTUDE

Queremos jovens felizes em Oeiras: cidaddos ativos, criticos
e participantes na transformacdo social, com igualdade de
oportunidades. A nossa proposta organiza-se em 5 eixos de
intervencao, com medidas de capacitacao, educacado, participacao
civica, formacdo, empregabilidade e empreendedorismo, dando
prioridade ao acesso ao emprego e a autonomia dos jovens.

Apoiamos o associativismojuvenillocal, promovendo redes, parcerias
e voluntariado. Valorizamos também a educacao nao formal como
complemento a escola, reforcando competéncias e aprendizagens.
Na saude, investimos no bem-estar fisico, psicoldgico e social, com



foco na saude mental e em estilos de vida saudaveis. Incentivamos
ainda iniciativas alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel 2030, para preparar jovens conscientes e responsaveis.
O lazer e a recreacao sdo essenciais: incluimos linhas de a¢cao para
garantir atividades que promovam alegria e felicidade.

MEDIDAS

& Implementar o Plano Municipal da Juventude, com acdes de
capacitacdo, participacdo democratica e fortalecimento do
associativismo.

# Criar a Casa da Juventude, com espacos de estudo, debate,
formacdo, musica, arte, jogos e convivio.

% Reforcar as atividades pedagdgicas e recreativas destinadas aos
jovens.

% Dar continuidade aos programas de ocupacao do tempo livre dos
jovens.

# Reforcar o investimento nas acdes de informacao e sensibilizacao.

# Criar um balcdo de atendimento especializado municipal, nos
espacos jovens, com o objetivo de informar e esclarecer duvidas
dos jovens sobre projetos e programas municipais.

# Promover a participacado juvenil, ouvindo a voz dos jovens sobre
diversas tematicas do seu interesse.

Q’ . -
% Reforcar as oportunidades para os jovens explorarem novas
realidades culturais e descobrirem os seus talentos.

BEM-ESTAR ANIMAL

O bem-estar animal é reflexo da qualidade das politicas publicas e
da maturidade civica de uma comunidade. Em Oeiras, assumimos
esta responsabilidade, integrando-a como dimensdo central de um
desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

Propomos medidas inovadoras focadas na prevencdo, educacao
civica e resposta a situacdes de vulnerabilidade, garantindo acesso
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a cuidados veterinarios, infraestruturas adequadas, fiscalizacdo
eficaz e promoc¢ado da adocdo responsavel e do voluntariado como
formas de inclusdo social.

Com esta estratégia, elevamos os padrdes de protecdo animal,
baseados em evidéncia cientifica, cooperacdo institucional e
compromisso com as futuras geracdes. Oeiras ja & referéncia
nacional e internacional nesta area, articulando o bem-estar animal
com politicas de saude publica, qualidade de vida e desenvolvimento
territorial.

Defender os direitos dos animais é progresso e imperativo ético. Ao
investir em politicas robustas e humanistas, Oeiras afirma-se como
concelho moderno, sensivel e preparado para os desafios do futuro.

MEDIDAS

& Prevencdo e intervencdo multidisciplinares nos dominios da
acumulacao de animais, da sensibilizacdo e comunicacao publica,
da atuacdo em situacdes de calamidade e catastrofe, bem como
do apoio em situacdes socialmente sensiveis.

% Investir na melhoria das instalacdes do CROAMO.
# Criar uma clinica veterinaria social municipal.

% Implementar um programa municipal de apoio financeiro
para a salde e bem-estar de cdes-guia e cdes de assisténcia/
terapéuticos.

# Criar um espaco dedicado a protecdo e conservacdo de grupos
de gatos assilvestrados ameacados.

& Aumentar o numero e a formacdo de agentes de fiscalizacdo
municipal dedicados ao bem-estar animal.

& Implementar um canal direto e simplificado para denuncias de
maus-tratos a animais.

#  Implementar um programa de treino comportamental
individualizado para os animais acolhidos no CROAMO.

@ Criar e promover ativamente um banco de voluntariado no
CROAMO.



# Desenvolver uma rede de familias de acolhimento temporéario
especificamente para animais idosos, doentes crénicos ou em
fim de vida.

TURISMO

Oeiras passou de um turismo residual, centrado nos negécios, para
uma oferta diversificada que rivaliza com Lisboa, Cascais e Sintra,
beneficiando da mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa.

A requalificacdo urbana, a valorizacdo de espacos verdes, rios e
praias, a gastronomia, o enoturismo (com destaque para o vinho
Villa Oeiras), a dinamica dos eventos culturais e desportivos durante
todo o ano e a recuperacao do patrimoénio histéorico consolidaram a
atratividade do concelho, hoje muito procurado para lazer e fruicdo
dos tempos livres.

O crescimento do setor reflete-se na instalacdo de 13 hotéis, 2 em
construcao, 4 em licenciamento e 7 programados.

Propomos medidas para reforcar infraestruturas e dinamizar a
oferta turistica, consolidando Oeiras como destino de exceléncia:
negdcios, ciéncia, enoturismo, cultura, desporto, experiéncias
digitais e valorizacdo do patrimdnio humano.

MEDIDAS

# Lancar a construcdo do Centro de Congressos, que permitira
potenciar o turismo de negdcios.

% Beneficiar a Marina de Oeiras com a criacdo de novas estruturas
de apoio a nautica de recreio.

# Expandir e modernizar a rede de postos de turismo.
% Desenvolver e atualizar a aplicac&o VisitOeiras.

& Implementar um sistema de avaliacdo e monitorizacdo continua
dos principais indicadores turisticos.

0’ . , . . ”, .
% Desenvolver o turismo gastrondmico e vinicola, a partir dos
eventos gastrondmicos, da criacdo da “Rua dos Sabores”, em
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Paco de Arcos, do desenvolvimento de um Food Hub para jovens
chefs, e da valorizacdo do vinho Villa Oeiras, através de eventos,
provas e visitas enoturisticas.

Promocdo e identidade turistica, através de campanhas de
promoc¢ao do territdério e de um programa anual dedicado ao
setor turistico, com mostras de projetos, foruns e oportunidades
de networking.

Criar roteiros culturais e literarios baseados na histéria local,
dinamizar o patrimdnio edificado de Oeiras, como palacios, fortes
e jardins, e desenvolver produtos turisticos integrados com Lisboa
e Cascais, promovendo a mobilidade e a complementaridade da
oferta.

# Organizar eventos nauticos e desportivos de &mbito internacional,

tirando partido da frente ribeirinha e da Marina.

# Criar programas de capacitacdo continua e qualificacdo para

profissionais das a&reas do turismo, hotelaria, restauracdo e
atendimento ao publico.
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CANDIDATOS CAMARA MUNICIPAL

Isaltino Afonso Francisco Rocha Silvia Isabela Pedro Manuel
Morais Gongalves Breu Almeida Freire Patacho
75 Anos 50 Anos Baptista 48 Anos
Jurista Docente Fernandes Docente

53 Anos

Jurista

Armando Agria Teresa Alexandra Nuno Ricardo Susana Isabel

Cardoso Soares de Matos Santos Ribeiro de Costa Duarte

48 Anos Simodes Vaz de Almeida Neto 36 Anos

Socidlogo Bacelar 52 Anos Historiadora/
53 Anos Advogado Bibliotecaria
Psicdloga

.‘7’ Mariana Campos José Maria Irina Dias Lopes  Nuno Alexandre
& Carvalho Coelho Godinho Montezo Nunes da Costa  Bastos Caramelo
33 Anos 58 Anos 35 Anos 51 Anos

48 Consultora Chefe de Vendas Jurista Economista
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Mara Filipa
Ribeiro Duarte
41 Anos
Jurista

Luis Gongalo
Fernandes dos
Santos Teoddsio
50 Anos

Gestor

Jorge Manuel
Madeiras Silva
Pracana

75 Anos
Advogado

2

Jodo Carlos dos
Santos Guerreiro
51 Anos

Jurista

Marina
Fernandes
da Costa
51 Anos
Gestora

Ana Rita Eusébio
Duarte Meira

57 Anos
Assistente
Publica

Rita Filipa
Cabegas Lapa
41 Anos

Eng.? Eletrotécnica

André Filipe da
Silva Rica

37 Anos
Consultor

\

Nuno Manuel
Piteira Charneca
50 Anos
Docente
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CANDIDATOS ASSEMBLEIA MUNICIPAL

Maria do Rosaério Rui Pedro Gersdo Anténio Pita Elisabete Maria
Marinho Ferreira Lapa Miller Pistacchini Moita de Oliveira Mota
Barbosa 68 Anos 60 Anos Rodrigues de

67 Anos Médico Jurista Oliveira

Juiza Desembargadora 78 Anos
Reformada Empresaria

>
\
Anténio Maria Rui Manuel Maria Paula Ednilson Gilberto
Balcdo Vicente Pessanha da Silva Neto Figueira Lopes Fernandes
72 Anos 64 Anos Martins Sousa dos Santos
Docente Gestor da Silva 41 Anos
59 Anos Jurista
Consultora

'Q” Miguel Martins Diana Leonor Tomas Raposa Domingos

< Galvao da Cruz Alves Gongalves Barra Ferreira Pereira
Bugalho Martins de Almeida 24 Anos dos Santos

50 33 Anos 37 Anos Médico 72 Anos
Consultor Directora Docente

de Marketing
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Mafalda Maria Nuno Miguel de Francisco Celina Maria
Pires Rodrigues Oliveira Custddio Calado Ferreira Quintas
Vantacich 49 Anos Madail Herdeiro Nascimento
24 Anos Gestor 29 Anos Mendong¢a
Assessora Eng.? Alimentar 64 Anos
Funcionaria
Publica

Jodo Carlos André Alegria Sandra Cristina Diogo Manuel
Macedo Viegas Alexandre Amaral Monteiro Henrique Nobre
56 Anos Cotrim da Silva 48 Anos Félix Barreto
Programador 24 Anos Gedgrafa 38 Anos
Informatico Médico Farmacéutico

Diogo Mota Carla Alexandra  Jodo José Pinheiro Alexis Godinho
Rodrigues de Ferreira de Monge Lopes de Gongalves
Oliveira Oliveira Gouveia 56 anos

51 Anos 53 Anos 49 Anos Consultor de

Farmacéutico Jurista Advogado Gestao
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CANDIDATOS

Maria Carolina
Candeias Tomé
60 Anos
Docente

Antdnio Francisco
Fataca Cadete
Saramago

28 Anos
Advogado

Anténio Rita
Martins Caro
74 Anos
Reformado

Afonso Duarte
Guterres de Morais
22 Anos

Mestre em
Financas

[ ]
Arlinda da Veiga
Tavares

48 Anos
Consultora

Camilo Augusto
Saraiva

79 Anos
Escritor

ASSEMBLEIA MUNICIPAL

Vania Sofia
de Oliveira
Costa Ferreira
46 Anos
Bancaria

Fernando
Augusto Frade
dos Santos
Ferreira

67 Anos
Engenheiro

Isabel Cristina
dos Santos Silva
Lourengo

69 Anos
Docente

Acdcio Silva

de Oliveira

76 Anos

Gestor Financeiro

Sabrina Dias
Totaro da Cunha
Pereira

19 Anos
Estudante

Virgilio da
Conceigao Neto
69 Anos
Economista



Isaltino - Inovar Oeiras 25

INOV 25 ?’Q X

Ricardo José
Carrondo Paulino
46 Anos

Eng.® Informatico

Ana Maria
Landeiro
Manteigas
69 Anos
Gestora

Ricardo Anténio
Sobral Lopes
Ferreira Pereira
45 Anos
Empresario

Beatriz Henriques
Patacho

20 Anos
Estudante

José Manuel
Teixeira Soares
52 Anos
Gestor

Isabel de Fatima
Lima Tavares

39 Anos

Técnica de
Saude Familiar

Vitor Eduardo
Coutinho Pires
Marques

53 Anos
Jurista

Susana Carla
Viegas Martins
Aires

55 Anos
Funcionaria
Publica

Sandra Isabel
Pinto de Araljo
55 Anos
Coordenadora
Executiva

\
\

Sandro Luis de
Morais Monteiro
43 Anos
Funcinario
Publico

Sandra Maria
Padinha Coelho
e Morais Rosa
55 Anos
Funcionaria
Publica

Fernando José
Moreira da Silva
54 Anos

Gestor
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Carolina Camacho
Antunes

20 Anos
Estudante

ASSEMBLEIA MUNICIPAL

Madalena Maria
Alves de Sousa
Martins Pereira
20 Anos
Estudante
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CANDIDATOS UNIAO DAS FREGUESIAS DE ALGES,
LINDA-A-VELHA, CRUZ QUEBRADA-DAFUNDO

Antoénio Maria Hélder Alexandre Patricia Paula Manuel Maria
Passos Rosa da Silva de Guterres Jorge Pinheiro da Silva
Lopes da Costa Barros Camarinho Salema Garg¢ao
37 Anos 48 Anos 53 Anos 44 Anos

Jurista Empresario Empresaria Consultor

Diogo Ribeiro Vera Rute Madeira Carlos Anténio Pedro Miguel
dos Santos da Silva Freire Loureiro Barrocas de Freitas
24 Anos 45 Anos 57 Anos Taborda
Gestor Funcionaria Engenheiro 34 Anos
Publica Psicologo

.‘7’ Mariana Silva Carlos Jaime Soénia Cristina Miguel Joao
& Dias Alvarez Fonseca Santos  Afonso Barbosa  Paula Fialho

Pinto Basto 68 Anos 46 Anos Monteiro
56 35 Anos Bombeiro Funcinaria 18 Anos

Engenheira Publica Estudante
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Carla Alexandra
Rodrigues
Mendes Jorge
50 Anos
Docente

José Mario Lopes
Freire de Sousa
67 Anos

Jurista

Bruno José
Quelhas Henriques
Pereira

47 Anos
Contabilista

Gongalo Belchior
de Jesus

19 Anos
Estudante

Ana Isabel dos
Santos Almas
30 Anos
Administrativa

Joao Carlos do
Anjo Oliveira
45 Anos
Mdusico

Ana Filipa
Prudéncio de
Carvalho Vilar
52 Anos
Bombeira

N\
®y

Francisco
Alexandre
Nascimento
Antunes

29 Anos
Gestor

Inés Isabel
Guimaraes
Timdteo

24 Anos
Nutricionista

Catarina Lamurias
de Barros

18 Anos
Estudante

Maria Alice
Guilherme Faria
Simodes

53 Anos
Docente

Célio Henrique
Lopes dos Santos
57 Anos
Seguranc¢a
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CANDIDATOS UNIAO DAS FREGUESIAS DE ALGES,
LINDA-A-VELHA, CRUZ QUEBRADA-DAFUNDO

Madalena Maria Diogo José Pereira Afonso Calvario  Ana Maria dos

Frasquilho de Fortunato Reis Ferreira Ramos Simdes
Duarte Antunes 22 Anos Patriarca
18 Anos 32 Anos Estudante 62 Anos
Estudante Ex-Atleta Desempregada

Internacional

Paulo Miguel Nuno Miguel da  Catarina Ferreira Alvaro Manuel
Almeida Pereira  Silva Chumbinho de Castro Virtudes da Silva
55 Anos 41 Anos Lorente Corisco 60 Anos
Ator Comissario 22 Anos Sonoplasta

de Bordo Estudante

B

\'\

.:.'Q José Luis Dias Lucileide Vieira Antoénio Alexandre

< Tomé Santos D’Almeida Fortunato Dutra
62 Anos 49 Anos Bessone Basto Rosado Barata

58 Empresario Psicéloga 79 Anos 19 Anos

Empresario Estudante
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Madalena
Sampaio Moura
Alves Costa

22 Anos
Estudante

Rogério Paulo
das Neves Gomes
48 Anos

Gestor

Joao Vasco Inna Andrusiv Tania Miriam da
Pacheco Oitavén 38 Anos Cunha Jorge
Santos Martins Esteticista 44 Anos

23 Anos Bombeira
Jurista

\ :nf 2

Ana Fernanda Bruna Antonieta Gongalo Miguel
Graga de Pereira Coelho de Freitas Gomes
Noronha Brito 33 Anos Fernandes

46 Anos Gestora Gongalves
Funcionaria 18 Anos

Publica Estudante

Filipa Regéncio
da Silva Lopes
36 Anos

Gestora Comercial

Dora Alexandra Jodo Sabino Amélia da

Franco de Morais Pestana de Franca Conceicdo Borges
Batista 79 Anos 58 Anos

49 Anos Reformado Gestora

Psicéloga
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Flavia Alexandra Pedro Miguel Aldina da Luz
dos Santos Areias Videira Costa Gongalves
Pereira Anselmo 42 Anos 79 Anos

Muacho Francisco Padeiro Reformada

26 Anos

Empregada

Luiana Bianca
Hilario Abrantes

Vitor Rodrigues
do Nascimento

Filomena de
Fatima Macéao

70 Anos 37 Anos 38 Anos
Empresaria Informatico Cantora e
Estilista

André Gongalves Cristina Maria

Pereira Mota Ferreira da Camarinho
51 Anos Eufrazia Pereira 85 Anos
Professor de 74 Anos Reformado

Ténis Reformada

Herondino Jorge

UNIAO DAS FREGUESIAS DE ALGES,
LINDA-A-VELHA, CRUZ QUEBRADA-DAFUNDO

Jaime Silveira
Viegas

24 Anos
Investigador

Maria Madalena
Passos Rosa
Loureiro Pipa
27 Anos
Funcionaria
Publica

Maria Isabel
Antunes Sao
Marcos Eugénio
61 Anos
Comerciante
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Maria Manuela
Marques Pereira
Alcantara

55 Anos
Desempregada

Domingos
Alberto Doutel
66 Anos
Arquiteto

Eduardo Caimotto Raqueline
de Sousa Pinto Carvalho Penha

50 Anos 37 Anos
Gestor de Esteticista
Farmacia

Carlos Alexandre
Areias Videira
40 Anos
Pasteleiro
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CANDIDATOS FREGUESIA DE BARCARENA

Barbara Cristina Nuno Miguel Silvia Alexandra

Farinha Nunes Silva Fernandes Alves da Silva Pina

51 Anos 49 Anos 46 Anos

Funcionaria Publica Piloto Comercial Gestora de
Clientes

Carlos Manuel
Gomes dos Santos
53 Anos

Gerente Comercial

Lurdes Ménica Flavio Emanuel Helena Sofia
da Cunha Fialho Pereira dos Santos Ribeiro dos
e Pereira 37 Anos Santos

45 Anos Funcionario 47 Anos
Gestora Publico Psicologa

y
.‘7’ Octavio Paulino  Mafalda Sofia da Joao Miguel
& dos Santos Costa Lopes Soromenho dos
Arroz Ferreira Santos Ascenso
62 56 Anos 43 Anos 36 Anos

Empresario Psicéloga Advogado

Pedro Miguel
Escaleira

34 Anos
Funcionario
Publico

Bernardo Amaral
Chambel Leitdo
18 Anos
Estudante
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Ana Cristina
Goncgalves
Vilhena Nunes
50 Anos
Funcionaria
Publica

Jaime Angelo
Marinheiro

53 Anos
Gestor de
Clientes

i
Pinto Vaz
59 Anos

Diretor Financeiro
e Administrativo

Hugo Jorge
Nunes Mestre
52 Anos
Agente de
Fiscalizacdo

Rui Manuel
Pereira
Gongalves
21 Anos
Estudante

Matilde Lopes
Rosa Mauricio
20 Anos
Estudante

Michael de
Sousa Faisca

48 Anos

Eng.2 Geoespacial

Vania Filipa
Mondim dos
Santos Arroz
28 Anos
Administrativa

Vitor Manuel de
Melo Antunes
48 Anos
Empresario

N

Maria de Lurdes
Matos Nunes
Marrinhas

19 Anos
Conservadora/
Restauradora

Fabio Luis Félix
Simoes

32 Anos

Gestor Comercial

Joao Miguel
Ferreira Carapeto
18 Anos
Estudante
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CANDIDATOS FREGUESIA DE BARCARENA

Rosa Maria Paulo Sérgio Jodo Miguel Rua Maria Amélia
Soares dos Gaspar Fonseca de Poldnio Ferreira de
Santos Ferreira 52 Anos Castro Sousa Carapeto
48 Anos Gestor de Edificios 18 Anos 74 Anos
Docente dos CTT Estudante Reformada

Nuno Miguel Filipe Manuel Ana Filipa Daniela Cunha
Lopes Campina Rodrigues Gomes Francisco Fialho da Silva
50 Anos Fernandes 43 Anos Ferreira
Funcionario 47 Anos Atriz 18 Anos
Publico Guarda Prisional Estudante

64
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CANDIDATOS

UNIAO DAS FREGUESIAS
DE CARNAXIDE E QUEIJAS

Inigo Arcanjo da
Cunha Fialho e Pereira
48 Anos

Funcionario Publico

Américo Francisco
Fernandes Ramos
73 Anos
Reformado

Jodo Paulo
Gomes

56 Anos
Motorista

£

Gongalo
Constantino
Poejo Geraldes
Grilo

33 Anos
Advogado

$

Mario Luis
Mendes

57 Anos
Empresario

Silvia Alexandra
Lopes Teixeira
27 Anos
Estudante

Sara Margarida Marta Nobre
da Silva Ribeiro Bandeira

46 Anos 18 Anos

Téc. de Recursos Estudante
Humanos

Paula Cristina Sara Cristina

de Oliveira Soares Souto Rosinha

56 Anos Fernandes dos

Gestora de Santos

Eventos 54 Anos
Jurista

Isabel Maria Rafael Augusto
Saraiva Rabaca Peres Marques
64 Anos 77 Anos

Técnica Financeira Reformado
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Jodo Paulo Carla Sofia Ricardo Filipe Maria Jodo

Couto Novais Oliveira Cotrim Ferreira Tomas Rodrigues

Loureng¢o dos Santos 44 Anos 24 Anos

51 Anos 49 Anos Maestro Funcionaria

Empresario Promotora Publica

de Viagens

Maria Beatriz Rodrigo Amado Jo&o Maria Maria Odete

Gongalves Correia Gongalves Arede Ferreira Figueiredo

Figueiredo Inocéncio Reis Mendes Ribeiro

18 Anos 46 Anos 19 Anos 65 Anos

Estudante Funcionéario Estudante Secretaria

Publico

Jaime Batalha Maria de Fatima  José Carlos Vitor Manuel e."

Reis Vieira da Alves Dias Nunes da Silva Pessoa Matos &

Costa Branco Borges Bicudo 77 Anos

38 Anos 62 Anos 66 Anos Reformado 67

Advogado Doméstica Empresario



CANDIDATOS UNIAO DAS FREGUESIAS
DE CARNAXIDE E QUEIJAS

bl

Leonor Pinho Ruben Castro Tomas Miguel Maria Cocco de
Lucas Caldinhas Violas de Oliveira Melo Gomes
19 Anos 25 Anos Pimenta 18 Anos
Estudante Estudante 25 Anos Estudante
Estudante
i [ EEEEE.— ]
Alexandre José Cristiana Maria Francisco André Rodrigues
Vilaverde Gaspar dos Santos Gonzaga Duarte Sousa
44 Anos Duarte Ferrer Ferraz 22 Anos
Professor 63 Anos 18 Anos Estudante
de Musica Psicologa Clinica Estudante

Mafalda Isabel José Manuel da Jodo Pedro Maria Teresa
dos Santos Mera Herculano Mascarenhas da Silva Nobre
<, Veiga Nunes 70 Anos Cabral 79 Anos
":” 35 Anos Reformado 51 Anos Reformada
Empresaria Profissional

de Restauracao
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Olivio Bento da  Armindo José

Costa Ferreira Amorim
72 Anos 66 Anos
Reformado Reformado

»

Sandro Nuno da Adosinda

Silva Amorim Henriqueta
Ramos Borrégo Pereira
35 Anos 78 Anos
Funcionario Reformada
Publico

Higino Vaz Lima Maria Gabriela
Moutinho dos Santos

53 Anos Albuquerque
Funcionario 64 Anos
Publico Enfermeira

Maria Fernanda Telmo da Crus
Cardos da Silva Santos

Patinha 67 Anos

58 Anos Empresario
Funcionaria

Publica

—
Ana Margarida Carlos Manuel
Coutinho Lopes  Martinho Aires

Lourencgo da Silva

57 Anos 49 Anos
Funcionaria Técnico dos CTT
Publica

Jodo Manuel Carla Maria
Ventura Bogalho Cecilia Dias
Henriques Mascarenhas
72 Anos 53 Anos
Reformado Funcionaria

Publica
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CANDIDATOS UNIAO DAS FREGUESIAS
DE CARNAXIDE E QUEIJAS

Floripes Vitéria
Morais de
Almeida

78 Anos
Reformada

o

70
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CANDIDATOS UNIAO DAS FREGUESIAS DE OEIRAS,
PACO DE ARCOS E CAXIAS

Maria Madalena Miguel Alexandre Jodao Carlos Catia Cristina
Pereira da Silva Chéroux Brito Ribeiro de Franco Bonito
Castro Campos Lobato Cortesdao 47 Anos

70 Anos 43 Anos 60 Anos Funcionaria
Reformada Consultor Assessor de Publica

Administracao

Artur Alberto Sofia Isabel Silva Joana SantaMarta Eduardo Miguel
Dono Claro de Almeida de Faria Leal Ribeiro Alexandre
Campos 50 Anos 59 Anos 24 Anos

61 Anos Funcionaria Técnica Funcionario
Empresario Publica Parlamentar Publico

.:.'Q Sérgio Tavares Mafalda da Mata Jodo Miguel Maria Inés dos
& dos Santos Pereira Domingos Pedro Marques Santos Rafael
53 Anos 33 Anos Freire 25 Anos
72 Médico Funcionaria 42 Anos Fisioterapeuta
Publica Funcionario

Publico
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Valdemar Pedro Sandra Verissimo José Dias Nuno Filipe

Cabral da Camara Ferreira da Costa Bagulho Ramos Goncgalo

de Almeida 43 Anos 58 Anos 45 Anos

49 Anos Funcionaria Educador Diretor Comercial

Consultor de Publica de Infancia

Marketing

i\

Cristina Isabel Nuno Miguel Mario Jodo Joana Raquel

Bastos Fachadas Antunes Parrela Rodrigues Gomes dos Anjos Ferro

Amante Soares 62 Anos 28 Anos

50 Anos 45 Anos Empresario Funcionaria

Jurista Marinheiro Publica

Mercante

Mariana Sofia Bruno Manuel dos Ana Margarida Pedro Fernandes Q‘:’

Lopes Coelho Santos Rodrigues  Dias Infante do de Matos Gueifao &

29 Anos 40 Anos Carmo 22 Anos

Neurofisiologista Funcionario 49 Anos Estudante 73

Publico Administrativa



CANDIDATOS UNIAO DAS FREGUESIAS DE OEIRAS,
PACO DE ARCOS E CAXIAS
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Hugo Alexandre Inés Isabel Elson Vital Hugo Alexandre
de Jesus Afonso Fonseca Primo Rocha Moreira Simdes de Sousa
47 Anos 25 Anos 39 Anos 36 Anos
Funcionario Farmacéutica Mestre de Mestre de Karaté
Publico Kickboxing

% 3
—-_— ee—

Sandra de Jesus  Adalberto José Manuel de Luisa Maria
Cabral Mendes Gomes Monteiro Paula Spinola Ferreira Ribeiro
39 Anos 42 Anos 76 Anos Barragon
Terapeuta Supervisor Reformado 73 Anos

de Logistica Reformada

@ SN\
QfQ Gongalo Filipe de Joao Filipe Patricia Freitas de Joao Luis
£'g Almeida Suissas Mascarenhas Carvalho Aratjo Crispim Ferreira
39 Anos Barreira 22 Anos 69 Anos
74 Técnico de 58 Anos Assistente de Consultor

Informatica Empreséario Administracdo
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Liliana Mariana Louren¢o Cunha
Esteves Verissimo Rosa Freire

de Jesus 23 Anos

46 Anos Estudante
Funcionéaria

Publica

Maria Matilde
Figueiredo
Martins Caldeira
Mourato

19 Anos
Estudante

INOVAR OEIRAS 25 | INOV25



CANDIDATOS FREGUESIA DE PORTO SALVO

Jorge Manuel Diogo Filipe Sandra Gomes Marco Alexandre
Martins Delgado Nunes Lopes Borges Morgado Frade
62 Anos 36 Anos 37 Anos Ferreira
Gestor de Empresas Funcionario Funcionaria 29 Anos

Publico Publica Bidlogo

Anténio Alberto Denise Soraia da Fernando Paulo  Ana Lucia Branco

Vigcoso Adelino Silva Lima Sampaio Alves Morgado Afonso
62 Anos 24 Anos 55 Anos 46 Anos

Técnico de Socidloga Empresario Funicionaria
Contas Publica

.e:’ Miguel Alexandre Isabel Maria Pedro Miguel Joana Gama Pinto
& de Figueiredo Gongalves Mendes de Sousa Santos e Castro
Baltazar Marques 38 Anos 23 Anos
76 47 Anos 66 Anos Gestor de Servicos  Estudante

Gestor Docente Informaticos
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Carlos Alberto
de Jesus Pereira
66 Anos

Key Accont
Manager

Ana Vanessa
Guia Teixeira
Pereira de
Figueiredo
45 Anos
Secretaria

Ana Maria
Palinhos
da Silva
61 Anos
Advogada

Gongalo Filipe
Maia Monteiro
21 Anos
Estudante

[

Diogo Bernardo
Duque Luciano
Paulo

25 Anos
Técnico de Rel.
Internacionais

Jodo Manuel da
Silva Malulo Pinho
68 Anos

Ator

Ana Alexandra
Racdes dos Reis
47 Anos
Funcionaria
Publica

4

Alicia Cristina
Silva Fernandes
22 Anos
Responsavel

de Comunicagéo

Natércia Maria
Tavares

46 Anos
Estilista

Adilson José
Tavares Andrade
1 i SAnos

Técnico de
laboratorio

Bruno Filipe
Maia Rosa César
24 Anos
Bancario

Luis Ricardo
Gongalves Soares
51 Anos
Arquiteto

INOVAR OEIRAS 25 | INOV25



CANDIDATOS FREGUESIA DE PORTO SALVO

Carlos Manuel Gabriela Medeiros Ricardo Anténio Isabel dos
Moreira Rosa Veloso Mendonc¢a Santos Pinto
55 Anos 40 Anos Castelo 56 Anos
Empresario Empresaria 48 Anos Empregada de
Docente Balcéo

Rui Manuel Marlene Viana Maria José José Domingos
Grave Buracos Trindade Jorddo Sampaio Vales da Costa Santos
58 Anos 46 Anos 53 Anos 74 Anos

Gestor de Funcionaria Engenheira Reformado
Restauracao Publica Quimica

.‘7’ Maria Leonor Nuno Filipe Carla Susana Erica Marlene
£'g Correia de Vicente Chaves Esteves Silva Brito Borges
Aguiar Verissimo 49 Anos Araujo 25 Anos
78 18 Anos Gestor 52 Anos Técnica Comercial

Estudante Naturopata
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Carlos Alexandre
Gaspar da Costa
42 Anos
Funcionario
Publico

Frankelim
Marques Semedo
49 Anos
Consultor
Imobiliario

Conceicao
Amorim de
Oliveira Rosa
57 Anos
Empresaria

Maria do Céu
Cardoso de
Almeida

59 Anos
Rececionista

Otilia Andrade
dos Santos

40 Anos

Técnica de Danca
e Fitness

Miguel Lopes

de Oliveira Libério
18 Anos
Estudante

Anténio José
Godinho Matias
75 Anos
Contabilista

Jodo Gongalo
Barros Ferreira
46 Anos
Bancario

Ana Paula da
Concei¢ao
Pontes Cardoso
60 Anos
Funcionéaria
Publica

Claudia de Jesus
Veigas Guerreiro
48 Anos
Funcionaria
Pubica

INOVAR OEIRAS 25 | INOV25
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Votar ISALTINO
para a Camara e Assembleia Municipal

BOLETIM DE VOTO

Concelho de Oeiras

Isaltino Inovar Oeiras 25

CHEGA

CIATRIANSN I CINOLIRAS

Coligagdo FVOLLIR ORIRAS

Imscrates a | sberal

CIN - Coligagio Democritecs | sstana

PSe PAN  EMOBIRAS TODOS CONTAM

INOVAR E ISALTINO!
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